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Geleitwort des Blirgermeisters

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem vorliegenden Strategiepapier zum Abschluss des Projekts
"Demografiefeste Kommune" mochte ich Ihnen einen umfassenden Uberblick
Uber unsere gemeinsamen Bemuhungen zur Bewaltigung der
demografischen Herausforderungen in unserer Gemeinde geben.
Schwangau, unsere schone Heimat, steht wie viele andere Kommunen in
Deutschland vor grof3en Herausforderungen. Die Bevolkerungsentwicklung,
die Alterung unserer Gesellschaft und der Wandel in der Arbeitswelt fordern
uns heraus, neue Wege zu gehen und innovative Losungen zu finden.

Unser Ziel war es, eine umfassende Demografiestrategie zu entwickeln, die es
uns ermoglicht, die Herausforderungen der Zukunft aktiv zu gestalten. Dazu
haben wir uns auf die folgenden Schwerpunkte konzentriert:

e Lebensqualitat im Alter

e Lebendige Ortskultur

e Wertschdépfung mit der Natur

Unser Projekt "Demografiestrategie Schwangau" war ein wichtiger Schritt auf
diesem Weg. Wir haben uns mit Experten, BUrgerinnen und Burgern sowie
lokalen Organisationen und Unternehmen zusammengeschlossen, um
gemeinsam Losungen zu entwickeln und diese umzusetzen.

Mit dem vorliegenden
Strategiepapier méchten wir Ihnen

.. einen Uberblick Uber unsere
Ich danke allen Beteliligten Ergebnisse und Erfahrungen

fur ihre engagierte Arbeit geben. Wir hoffen, dass diese
und ihr Engagement. Informationen auch anderen

Ohne lhre Unterstutzung Kommunen als Inspiration und

wadre dieses Projekt nicht Anregung dienen konnen.

maglich gewesen. Ich wunsche Ihnen viel Erfolg bei
der Umsetzung lhrer eigenen

Demografiestrategien.

Mit freundlichen Gruf3en
Stefan Rinke
BUrgermeister von Schwangau

Demografiestrategie Schwangau

Seite 4 von 26



01 Ausgangslage und Zweck der Startegie

Die Gemeinde Schwangau begegnet den
Zukunftsaufgaben des demografischen
Wandels aus einer Position der Starke.

Das Bevélkerungswachstum von 7,0 % zwischen 2011 und 2021 belegt die hohe
Attraktivitat des Standorts. Dennoch ist der Wandel eine bereits heute
spUrbare Realitat, die ein vorausschauendes Handeln erfordert, um die
Zukunftsfahigkeit der Gemeinde langfristig zu sichern.

Schwangau verfugt Uber auf3ergewohnliche Starken, die das Fundament der
hohen Lebensqualitat bilden: Das UNESCO Welterbe Schloss Neuschwanstein
unterstreicht die globale Bedeutung der Kulturlandschaft und der Tourismus
bietet eine solide Lebensgrundlage. Hinzu kommt die einzigartige Natur, eine
hohe regionale Identitat und ein starker Zusammenhalt in Politik und
Verwaltung.

Trotz dieser Starken erfordert die Zukunft eine aktive Planung. Prognosen
zeigen, dass die Zahl der Uber 65-Jahrigen bis 2041 deutlich um 28,5 % steigen
wird. Dies bedingt einen héheren Bedarf an altersgerechten Angeboten und
Infrastruktur. Gleichzeitig besteht eine zentrale Herausforderung darin, neuen
Wohnraum fur alle Generationen zu schaffen und parallel die wertvolle Natur
und Kultur zu schutzen, welche Schwangau pragen. Der demografische
Wandel wirkt damit in alle relevanten Politikfelder hinein und zentral fur den
Ansatz dieses Strategieprozess ist diese zu integrieren. Es wurde beschlossen,
die Demografiestrategie nicht als weiteres Spartenkonzept zu entwickeln,
sondern sie integrativ in Form einer ganzheitlichen Kommunalstrategie zu
gestalten.

Die vorl iegende Strateg ie Demografiestrategie = Teilstrategie mit vielen Uberschneidungen

dient BUrgermeister,
Gemeinderat und weiteren
Entscheidungstragenden in

Wirtschaft, Gewerbe
& Digitalisierung

(€

den kommenden Jahren als L

"Iebendiges ) o Demografiestrategie
. . " Tourismus, Freizeit

FUhrungsinstrument". |hr & Kultur Y

Zweck ist es, die Zukunft
Schwangaus proaktiv,
strukturiert und transparent & Uanawirtscroat k
fur die Burgerschaft sowie

weitere Akteure zu steuern. Abbildung 1. Teilstrategienverordnung

Ortsentwicklung
& Verkehr

Demografiestrategie Schwangau
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02 Der Strategieprozess: Gemeinsam
Zukunft gestalten

Die Entwicklung der Demografiestrategie war ein kollaborativer Prozess, der
von einem engagierten Strategieteam aus SchlUsselpersonen der Verwaltung
und der Politik getragen wurde. Der vorliegende Stand der
Demografiestrategie ist das Ergebnis eines strukturierten Prozesses im
Rahmen des Pilotprojekts ,Demografiefeste Kommunen®, geférdert durch das
Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fur Heimat. Ziel war es, eine
fundierte und breit getragene Zukunftsstrategie zu entwickeln, die auf einer
sorgfaltigen Analyse basiert und die Perspektiven der Burgerinnen und Burger
aktiv einbindet.
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Die Rollen zur Erarbeitung der Strategie in der Gemeinde:

DEAUTTAET

Um diesen komplexen integrativen | . % Auftraggeber
Prozess zu steuern, ist eine Klarheit e ol o
bezuglich der einzunehmenden Rollen vommentiell [Rerichest
notwendig. Hierfur wurde von der
. Politische Entscheider
Prozessbegleitung folgendes Schema ge 538 stadt-/Gemeinderat o
entwickelt: x5
2 § — steuert liefert Ergetinisse
g8
a_E' 2 Kommunale Strategieentwickler
Biirgermeister + Team s
beteligt unterstutee
= 29 Ebene der Stakeholder
ezl ‘ 290 Biirgerschaft + Organisationen M

Abbildung 2: Rollenschema

Das Strategieteam als Motor des Prozesses

Dieses Team war maf3geblich fur die inhaltliche Ausarbeitung, die Diskussion
der strategischen Ausrichtung und die Bundelung der verschiedenen
Perspektiven verantwortlich. Moderiert und begleitet wurde der Prozess von
der Bamboo Solutions GmbH und Prof. Dr. Peter Durr.

Das Kernteam setzte sich zusammen aus:

Dem BuUrgermeister Der Geschaftsleitung

Der Quartiersmanagerin Dem Tourismusdirektor

Dem Familienrat des Gemeinderats

Durch diese Besetzung wurde sichergestellt, dass sowohl die administrative
als auch die politische und fachliche Expertise direkt in die
Strategieentwicklung einflieBen konnten, um eine praxisnahe und breit
getragene Zukunftsplanung fur Schwangau zu gewahrleisten.
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Der Prozess der Strategiefindung selbst
gliederte sich in mehrere miteinander
verwobenen Bausteine:

Leitbild entwickeln

Es wurde in einem partizipativen Prozess ein Leitbild fur die
zukunftige Ausrichtung Schwangaus formuliert. Das Leitbld
ist ein eigener Prozess und soll die zentralen Werte und
Entwicklungprioritaten als zugrundliegender Kompass
sichtbar machen.

SWOT Analyse und Handlungsfelder

Am Anfang stand eine umfassende Analyse. Auf Grundlage
bestehender Gutachten, wie der GEWOS-Studie, wurde in
einem ersten Workshop eine detaillierte SWOT-Landkarte
erarbeitet. Diese visualisiert die zentralen Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken der Gemeinde und bildet
die sachliche Grundlage fur alle folgenden Schritte.
Basierend auf dieser Analyse wurden die strategischen
Handlungsfelder definiert — jene Themenbereiche, in denen
die Gemeinde gezielt aktiv werden will.

Ziele und MalBBnahmen planen

In diesem Baustein wurden die abstrakten Handlungsfelder
mit Leben gefullt. In einem Workshop mit Gemeinderat,
Verwaltung und Burgermeister wurden bestehende Ziele
und MaBnahmen aus anderen Planungen priorisiert und
eingeordnet. Zudem flossen die Ergebnisse aus der
Beteiligung von Burger und Burgerinnen ein.

Verankerung, Umsetzung und Kontrolle

Dieser Baustein liegt in der Zukunft und wird in Kapitel 6
kurz beschrieben. Dieses Dokument versteht sich als eine
erste Fassung eines lebendigen Dokuments, das von der
Gemeinde Schwangau fortgeschrieben wird, um ihre
Zukunft proaktiv zu steuern.
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03 Das Leitbild: Kompass flir die Zukunft
Schwangaus

Ein klares und gemeinsam getragenes Leitbild ist das Fundament fur eine
erfolgreiche Zukunftsentwicklung. Es schafft Identitat, gibt Orientierung und
bundelt unsere Krafte, um die bevorstehenden Herausforderungen aktiv zu
gestalten. Es dient als strategischer Orientierungsrahmen fur Schwangau,
der sicherstellt, dass alle zukunftigen Entscheidungen und MalBnahmen auf
ein gemeinsames Zukunftsbild ausgerichtet sind.

Das Herzstlck unseres Leitbildes ist der Markenkern, der sich aus vier
zentralen Elementen zusammensetzt:

aulen

P gy
' Verspl’#chen,h

innen

Abbildung 4: Markenkern

Demografiestrategie Schwangau
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Unsere Identitat:
Wertschdpfung

durch
Wertschatzung

selbstbestimmt
wertschatzend
gastfreundlich

erhaltend

behutsam

werteorientiert

anpassungsfahig
traditionsbewusst

naturverbunden

stolz

Schwangaus ldentitat ist tief im weltberiUhmten Natur- und Kulturerbe verwurzelt.
Wir sind stolz auf unsere Traditionen und die taglich gelebte Gastfreundschaft.
Gleichzeitig stellen wir uns aktiv modernen Herausforderungen wie
Nachhaltigkeit und Klimawandel. Dabei widerstehen wir bewusst schnelllebigen
Trends und betrachten unseren Bestand als wertvollsten Schatz, den es zu
schutzen gilt. Unsere Wertschatzung ist gleichermafen fur Natur, Gaste und
Einheimische.

Unsere Vision:
Enkeltauglicher
Vorreiter.

langfristig

novativ

gestaltend

-

visionar

zukunftsorientiert

ganzheitlich

geerdet

resilient s .
.E flrsorglich

verantwortungsvoll

Als ,enkeltauglicher Vorreiter” gestalten wir unsere Zukunft aktiv und
verantwortungsvoll. Wir verbinden den Erhalt unseres einzigartigen Erbes mit
innovativen und nachhaltigen Lésungen, die in geteilter Verantwortung und mit
zuversichtlichem Geist umgesetzt werden. Unser Ziel ist es, eine lebenswerte
Zukunft fur kommende Generationen zu sichern, indem wir 6kologische, soziale
und 6konomische Interessen in Einklang bringen und mutig neue Wege
beschreiten. Dabei nehmen wir bei politischen Entscheidungen die langfristigen
Wirkungen in den Blick und handeln ganzheitlich im Sinne der Natur und des
Gemeinwesens.

Demografiestrategie Schwangau
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Unsere
W Differenzierung:

Zeitlos
meisterlich.

klasse selbstbewusst -5
u, gesundheitsbewusst ‘Er
o qualitatsorientiert g

+ kompetent
@ hochwertig
N unverkennbar

Die Einzigartigkeit Schwangaus liegt in der Fahigkeit, Meisterwerke zu schaffen
und zu erhalten - seien es die Konigsschldsser oder die unberuhrte Natur.
Dahinter steht unsere selbstbewusste Haltung, die auf Qualitat statt Masse und
auf “die Kunst des Weglassens” setzt. Bewusst entscheiden wir uns gegen den
Massenmarkt und fur den Erhalt der wertvollen kulturlandschaftlichen Substanz

fUr eine Qualitatsstrategie. Wir erhalten unser Lebensgefuhl und den Genuss
unserer Heimat.

Unser
Versprechen:
GCemeinsam
Wertvoll.

teilhabend

erlebnisreich

ruicksichtsvoll
genussvoll
kreativ

neugierig

persénlich

ehrlich

gemeinschaftlich
transparent

unternehmerisch

verlasslich

Wir schaffen Rahmenbedingungen, die es mdglichst vielen Menschen
ermoglichen, ihre persdnliche Vorstellung eines gelungenen Lebens zu
verwirklichen. Dieser Grundsatz der individuellen Lebensgestaltung ist fur uns
untrennbar mit der Erwartung gegenseitiger Rucksichtnahme und einer starken
Orientierung am Gemeinwohl verbunden. Ein gutes Leben fur alle sichern wir
durch vorausschauendes wirtschaftliches Handeln, eine unternehmerische
Grundhaltung, die aktive Starkung des Miteinanders sowie durch partizipative

Prozesse. In diesen Prozessen fuhren wir mdgliche Interessenkonflikte konstruktiv
ZU gemeinsamen Ldésungen.

Demografiestrategie Schwangau
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04 Handlungsfelder: Von der Analyse zur

Prioritat

Im Folgenden werden die Handlungsfelder skizziert, die im Licht des Leitbilds
einen Handlungsrahmen bieten sollen, der auf analytischen Grundlagen fuf3t

und vielfaltige Perspektiven einbindet.

Die SWOT-Landkarte als strategische Grundlage

Die Grundlage fur die Entwicklung der Strategie bildet eine ehrliche
Auseinandersetzung mit der aktuellen Situation. Mithilfe einer SWOT-
Analyse, durchgefuhrt vom Forschungsinstitut GEWQOS, wurden die
wesentlichen internen Starken und Schwachen sowie die externen Chancen
und Risiken systematisch erfasst. Zusatzlich wurden die Faktoren danach
bewertet, wie grol3 der Handlungsspielraum der Gemeinde ist und welche
Wirkung sie entfalten. Dies fUhrt zu einer Ubersicht, ahnlich einer Landkarte,

die genutzt werden kann, um die Zukunft Schwangaus zu navigieren.

‘hancen Eftreswettisy Risikel
ercignize
Vierkehirsbelastung
SWOT-Landkarte Schwangau Phcgebedart
Seuergeietze
Immaobllienpesise
Kiima Adsweitung
Forderprogramme Home-Offce
Poteriale ; Verlangung
neup kommunale farggensee
S i Pllichtaufgaben —
Lifgstyle- "
Ol Machirage
politische e Tweitwohnsitze
Entscheidungsstrukturen )
ad Auto Engagement
ligiliabe Ubsgyitat Burgerschaft
jonale identitit
Fachkraftemangs!
limabewusstsein
Kifturdenicnaen
Wasserioraft
N:;I::;u Bildungs diversifizierte
sngebote Efreichbarkeit Wirtschaft
Region Hastiphiige
anfrastruktur
Angebote finangsclie Gagundhiits- : Mobilitst
Eiraninandgel  Spieiriume vermpng ahne Aute Landnisrungs-
Angebot kenfiikte
- A A Araum
i anﬁﬁ;:r verfiechtungen mangel
" J
Wirtachattsfaktor e =,
Hatur & Tourismus ange
Landschaty Gawerbelldchen
sairiale
Venein- i Inmowvatioes.
lamdsehaft digitale Fihigheit
Betreuungs-  IMrasirukbur
angebate
digitale
Frolzeit- Oegasisation
angebate
- Birger- a2
itarken ikt Schwichel

Abbildung 5: SWOT Landkarte fur Schwangau
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Die strategischen Handlungsfelder

Aus dieser Analyse wurden funf
strategische Handlungsfelder abgeleitet.

Um die Strategie von Beginn an realitatsnah und umsetzbar zu gestalten,
wurde eine bewusste Schwerpunktsetzung vorgenommen.

Anstatt alle Themen gleichzeitig zu verfolgen, konzentriert sich Schwangau auf
jene Bereiche, in denen bereits Ziele und MalBnahmen aus anderen
kommunalen Planungen vorhanden sind. Dieser Ansatz stellt sicher, dass
Synergien genutzt und Ressourcen wirksam eingesetzt werden.

Daher werden die Aktivitaten vorerst auf die folgenden drei Handlungsfelder
konzentriert:

o Lebensqualitat im Alter
e |Lebendige Ortskultur
o Wertschopfung mit der Natur

Die Handlungsfelder "Heimat fur Fachkrafte" und "Digitale Zukunftschancen"
sind als wichtige Zukunftsthemen anerkannt. Sie werden jedoch zum jetzigen
Zeitpunkt bewusst nicht mit MalBnahmen verfolgt, um den Fokus zu wahren.

Abbildung 6: Workshop mit dem Strategieteam

Demografiestrategie Schwangau
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Die Handlungsfelder im Detail

1. Lebensqualitat im Alter

Dieses Handlungsfeld fokussiert sich darauf, Schwangau so zu gestalten, dass
auch altere Menschen eine hohe Lebensqualitat genieBen und moglichst
lange selbstbestimmt in ihrem gewohnten Umfeld leben konnen.

Im Mittelpunkt stehen der Ausbau der sozialen Infrastruktur im Wohnumfeld,
flexible Mobilitatsangebote und eine bedarfsgerechte Pflege.

Ebenso soll der altersgerechte Umbau von Bestandswohnungen thematisiert
werden. Ein zentraler Baustein ist die Etablierung eines
Quartiersmanagements als "Kummerer" und zentrale Anlaufstelle.

Chancen Hieone Risiken
Handlungsfeid 1 Pllegebedant
o - SafuRyr- &
Lebensqualitdt im Alter Seavie mmobilien-
Kiima- Ausweitung B preise
Foeder; Home-Office
Potenziale programme Yerkehrs: 2
Erneuserbare belastiung Eoniale WVerlandung
Pllichtaulgaben Foragenses
palitische U;‘::::En Nachfrage
Entscheidungs- ‘ Tweltwohngitze
atrukturen Folussierumg
digitale aul fut Engagement
regionalke ita Bl nat
Identitat Uhiquist B
Fachirifte:
mangs
Elima e
bewussizein
Kultur-
Arbeitsplatz-
denkmaler sl " '
angebot | Bildungs- Wasserkraft diversifizierte
angebote Errgachbarkeit kodegithge Wirtschaft
[
Angebot finarzielle Gestndheits- 2> Infrastruktur - naobilitse
Angebot A VErSGIgLng Landnistaungs
a Elmzethandel  Sphelriume ohne Aute: 5
Gastgewer e e konflikte Wioharaum-
Wirtichats, Afbeilgeber- Grenzgebiet range
faktor attraktivitdt Mangemse
Matur & Tourismus Gewerbeflachen
Landsenate oo
Vereing-  Trefpunkee Caakead Innovations
landschaft e fahi
Infrastrukiur -
Betrewungs-
iy angebate n aq.:alf Garger
= angebate: ' —a komamunikation =
Starken Schwachen

Abbildung 7: Handlungsfeld 1

2. Heimat fur Fachkrafte

Dieses Handlungsfeld tragt der Erkenntnis Rechnung, dass die Sicherung und
Gewinnung von Fachkraften die zentrale Herausforderung fur die weitere
wirtschaftliche Entwicklung Schwangaus ist. Da der Mangel an bezahlbarem
Wohnraum ein grof3es Hindernis fur die Ansiedlung von qualifizierten
Arbeitnehmern und ihren Familien darstellt, wird die Wohnraumentwicklung
zur strategischen Kernaufgabe. Das Ziel ist es, bedarfs- und
generationengerechtes Wohnen zu ermaoglichen, um die Gemeinde fur
dringend bendtigte Fachkrafte attraktiv zu machen. Ein moglicher Hebel
hierfur ist das Umdenken der Eigentumer des Wohnungsbestands. Dies starkt
nicht nur die ansassigen Betriebe, insbesondere im Tourismus, sondern sichert
auch die 6konomische Wertschopfung und die allgemeine Lebensqualitat in
der Gemeinde.

Demografiestrategie Schwangau
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Abbildung 8: Handlungsfeld 2
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3. Lebendige Ortskultur

Dieses Handlungsfeld zielt darauf ab, den sozialen Zusammenhalt und das
Gemeinschaftsgefuhl aktiv zu fordern. Eine tragende Saule ist dabei die
vielfaltige Vereinslandschaft und die Starkung des burgerschaftlichen
Engagements, um den Dialog zwischen den Generationen zu férdern.

Bei der Weiterentwicklung von sozialen Treffpunkten sowie Kultur- und
Freizeitangeboten soll eine bewusste Abwagung zwischen den Interessen von
Anwohnenden und Gasten stattfinden, um die regionale Identitat zu starken.

Extromweiter: iei
Chancen - e Risiken
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Abbildung 9: Handlungsfeld 3
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4. Wertschopfung mit der Natur

Dieses Handlungsfeld zielt darauf ab, Schwangaus einzigartige Natur- und
Kulturlandschaft als zentrales Alleinstellungsmerkmal zu erhalten und
gleichzeitig nachhaltig weiterzuentwickeln.

Im Fokus steht die Starkung des regionalen Wirtschaftskreislaufs durch die
Forderung einer ressourcenschonenden Land- und Forstwirtschaft sowie die
Entwicklung eines qualitatsvollen, naturvertraglichen Tourismus. Hierbei ist
insbesondere die Spannung zwischen Wohnraum und Erhalt des klassischen
Charakter des Dorfes zu beachten.

Ziel ist es, die dkologische Resilienz der Landschaft zu starken, die Biodiversitat
ZuU schutzen und die naturlichen Lebensgrundlagen fur die zukunftigen
Generationen zu sichern. Dies soll im Einklang mit den Interessen der lokalen
Bevélkerung und der Wirtschaft geschehen.

Chancen Bcomwete  Risiken
eregnse

Handlungsfeld 4 Plcgebedart
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Abbildung 10: Handlungsfeld 4
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5. Digitale Zukunftschancen

Dieses Handlungsfeld bundelt die Potenziale der Digitalisierung gezielt auf
Bereiche, die einen konkreten Mehrwert fur die Burgerinnen und Burger sowie
die Verwaltung schaffen. Der Fokus liegt auf der praktischen Anwendung
digitaler Technologien zur Steigerung der Effizienz und Burgerfreundlichkeit.
Zentrale Anwendungsfelder sind die Entwicklung digitaler
Verwaltungsangebote, die Vereinfachung von Prozessen und eine verbesserte,
burgernahe Kommunikation. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Etablierung
intelligenter Mobilitatslosungen, um die Versorgung und Anbindung im
landlichen Raum zu verbessern. Ziel ist es, die digitale Teilhabe fur alle
Generationen zu sichern und die kommunale Infrastruktur zukunftsfahig zu
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Abbildung 11: Handlungsfeld 5
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05 Ziele und MaBnahmen: Nachhaltige
Werte schaffen

Dieses Kapitel Uberfuhrt die in Kapitel 4 definierten Handlungsfelder in eine
operative Steuerung. Es werden die strategischen Ziele formuliert und die
MalBnahmenpakete zugeordnet, mit denen diese Ziele erreicht werden sollen.

Der Prozess: Von der Analyse zur operativen Steuerung

Der Prozess zur Definition der Ziele und MalBnahmen folgt einer klaren
Methodik, die sicherstellt, dass alle relevanten Perspektiven integriert werden
und die Ergebnisse direkt auf den vorhergehenden Analysen aufbauen.

Die Grundlage fur die operative Planung bildeten vier zentrale Inputs:

Breite Analyse bestehender kommunaler Planungen, um
bereits vorhandene Ziele und MalBnahmen zu identifizieren
und Synergien zu nutzen.

Strategische Handlungsfelder (aus Kap. 4), die den
thematischen Rahmen vorgaben.

Ein Workshop mit Gemeinderat, Verwaltung und
Burgermeister zur gemeinsamen ldentifikation und
Priorisierung der strategischen Ziele.

Ergebnisse der Burgerbeteiligung, deren Vorschlage als
wertvoller Praxis-Input dienten.

e Demografiestrategie Schwangau
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Breite Analyse der bestehenden kommunalen Planungen

Der Strategieprozess fur die ,Demografiefeste Kommmune" setzt bewusst nicht
am Nullpunkt an, sondern baut auf dem fundierten Bestand vorhandener
Planungen auf. Um Synergien zu heben und Ressourcen effizient zu bundeln,
wurde eine umfassende Analyse der bestehenden gemeindlichen Konzepte
durchgefuhrt.

Als Quellenbasis dienten hierbei das Integrierte Digitale Entwicklungskonzept
(IDEK), das Quartiersmanagementkonzept aus dem Jahr 2022, ein
touristisches Strategiepapier, die vorbereitende Untersuchung aus dem Jahr
2025 sowie die umfangreichen Ergebnisse der Burgerbeteiligung aus dem
Jahr 2024 und gemeindeinternen Dokumenten.

Aus dieser heterogenen Quellenlage wurde eine konsolidierte Datenbasis
extrahiert, die einen Zielkatalog mit 37 Einzelzielen sowie einen
MafRBnahmenkatalog mit 152 konkreten MalBnahmen umfasst. Diese
guantitative Grundlage verdeutlicht das bereits vorhandene Potenzial der
Gemeinde. Im anschlieBenden Strategieworkshop wurde diese ,Rohmasse”
gemeinsam priorisiert und im Nachgang in enger Abstimmung mit der
GCemeindeverwaltung auf die wesentlichen, strategisch wirksamen Punkte
kondensiert.

Quelle Anzahl Ziele Anzahl MaBnahmen

Vorbereitende Untersuchung (VU) 4 53
Quartiersmanagementkonzept 2022 6 23
IDEK 15 15
Touristisches Strategiepapier 10 11
Biirgerbeteiligung Schwangau 1 17
Denkmalschutzkonzept (zitiert aus VU) 0 11
Klimaschutzkonzept Landkreis (zitiert aus VU) 0 8
Inspiration aus anderen Demografieprojekten 0 5
Haushaltsplan 2025 1 9
GESAMT 37 152

————————— Demografiestrategie Schwangau
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Als Ergebnis (Output) dieses Prozesses wurden die strategischen Ziele
formuliert und den drei priorisierten Handlungsfeldern (siehe Kapitel 4)
zugeordnet.

HF T

e Quartiersmanagement seniorengerecht
gestalten: Die Gemeinde Schwangau
ermadglicht es Senioren und Seniorinnen, in
ihrem vertrauten Umfeld und innerhalb der
gewachsenen sozialen Strukturen alter
werden zu kénnen.

¢ Nachhaltige Mobilitatsformen fordern:
Schwangau bemuht sich um eine nachhaltige
Gestaltung von Mobilitat fur alle Generationen,
die den Natur- und Lebensraum integriert und
schutzt.

Lebendige Ortskultur

e Authentischen Ortscharakter bewahren:
Schwangau bleibt seinem authentisch
allgauerischem Dorfcharakter treu und setzt
sich fur die Bewahrung traditioneller Werte
und Strukturen ein.

e Gemeinsamen Lebensraum fordern:
Schwangau demonstriert sich als gesunder
Wohn-, Lebens- und Tourismusort und schafft
einen gemeinsamen Lebensraum fur
Einheimische und Gaste.

R ——— Demografiestrategie Schwangau
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Wertschopfung mit der Natur

e Tourismusentwicklung nachhaltig ausrichten:
Erlebbarkeit und Qualitat der touristischen
Infrastruktur in Schwangau und
Hohenschwangau optimieren — kein ,Mehr*,
sondern eine qualitative Verbesserung der
Infrastruktur.

e Natur- und Kulturlandschaft erhalten:
Schwangau entwickelt sich im Einklang mit
seinem einzigartigen Landschaftsbild und
setzt sich aktiv fur Natur- und Klimaschutz ein.

¢ Klimaanpassungen vorantreiben: Pragende
Naturraume an den klimatischen Wandel
anpassen.

Diese Ziele wurden anschlieBend mit bestehenden MalBnahmenpaketen der
Gemeinde unterlegt. Die strategische Uberblick-Visualisierung, genannt
Strategielandkarte, fasst diese Zuordnung zusammen und kann sich zu einem
Ubergeordneten Steuerungsinstrument der Verwaltung und Politik
entwickeln.

Abbildung 12: Workshop mit dem Strategieteam

. Demografiestrategie Schwangau
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Abbildung 13: Strategielandkarte

Hinweis: Die zugeordneten MalBnahmenpakete sind aus einer detaillierten
Analyse der bestehenden Aktivitaten der Gemeinde Schwangau entstanden.
Die Details zu einzelnen Paketen konnen bei Bedarf bei der
Gemeindeverwaltung angefragt werden.

Das Ergebnis dieses Prozesses ist nicht die Schaffung neuer Aufgaben,
sondern eine bewusste Bundelung und Priorisierung des bestehenden
Verwaltungshandelns. Die Strategie schafft einen klaren Fokus auf die
definierten Handlungsfelder und stellt sicher, dass Ressourcen wirksam

eingesetzt werden.

e Demografiestrategie Schwangau
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Integration und Bewertung der Burgerbeteiligung

Ein wesentlicher Input fur die MaBnahmenentwicklung war die aktive
Burgerbeteiligung. Im Sinne eines partizipativen Prozesses wurden alle
eingegangenen Vorschlage im Zielworkshop gesondert diskutiert und
bewertet.

Dieser Ansatz stellt sicher, dass die Expertise und die Anliegen der
Budrgerschaft ernst genommen werden und in die operative Planung
einflieBen.

e Viele Vorschlage (z.B. "Alters-WG", "Fahrdienst", "Beschaftigungsborse")
werden bereits durch das Quartiersmanagement abgedeckt oder sind dort
ideal verortet.

e Andere wertvolle Ideen (z.B. "Treuepunkte Ehrenamt") wurden zwar positiv
gesehen, mussten aber aufgrund burokratischer Hurden oder der Gefahr
falscher Anreize zuruckgestellt werden.

o Einige Vorschlage (z.B. "Bau Seniorenheim", "Entlastung Angehariger")
liegen auRerhalb des direkten Einflussbereichs der Kommune.

Im Anhang dokumentiert eine Tabelle die Auseinandersetzung und
Bewertung der Eingaben.

Abbildung 14: Workshop zur Beteiligung in Schwangau 2024

e Demografiestrategie Schwangau
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06 Umsetzung und strategische Verankerung

Politische Ratifizierung und Verankerung in der Verwaltung

Die Legitimation der Strategie wird durch einen Grundsatzbeschluss des
Gemeinderats sichergestellt. Da die Inhalte gemeinsam mit fUhrenden
Mitgliedern der Verwaltung entwickelt wurden und auf bestehenden
Planungen sowie einer Beteiligung von Burgern und Burgerinnen ful3en, ist
eine hohe Akzeptanz anzunehmen. Die Ergebnisse der Beteiligung der
gesamten Region stehen zudem als Datenbasis fur zukunftige MaBnahmen
zur Verfugung. Bei einer Fortfuhrung ist die Legitimierung der erarbeiteten
Zwischenergebnisse zwingend Uber weiterfuhrende Diskussion und
Abstimmungen im Gemeinderat sicherzustellen.

Verzahnung mit anderen Konzepten

Die strategische Verzahnung mit bestehenden Planungen der Gemeinde ist
konzeptionell verankert ("by design"). Die entwickelten Ziele und MalRnahmen
basieren auf bereits vorhandenen Konzepten, integrieren diese und schaffen
somit keine neuen Aufgaben, sondern bundeln und priorisieren das
bestehende Gemeindegeschaft.

Der Prozess der Verstetigung

Die Strategie dient als Leitplanke fur das weitere Handeln der Gemeinde. Um
den Anspruch als 'lebendiges FUhrungsinstrument' einzuldésen und auf
Veranderungen reagieren zu konnen, wird die Verankerung eines
regelmafigen Review-Prozesses empfohlen (z.B. ein 'Halbjahrliches Review!'
im Gemeinderat).

Die 'Strategielandkarte' dient hierbei als zentrales Steuerungsinstrument, um
den Fortschritt der Ma3nahmenpakete zu Uberwachen und Prioritaten bei
Bedarf anzupassen.

HierfUr wurden von der Prozessbegleitung ein Vorschlag fur ein Verstetigungs-
und Kommunikationskonzept erarbeitet. Dies umfasst ein regelmafiges
Controlling der Strategielandkarte nach einer Ampel Logik.

(siehe Abbildung 15).
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Abbildung 15: Controlling nach Ampellogik
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