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WAS IST EINE
BLAUPAUSE?

Sie halten ein Ergebnis unserer gemeinsamen Arbeit im
Pilotprogramm ,Demografiefeste Kommune” in den Handen.

Das Ziel: Eine Orientierungshilfe, die Kommunen Mut macht,
eigene Wege im Umgang mit dem demografischen Wandel zu gehen.

Diese Blaupause ist keine starre Schablone, sondern eine Inspiration:

Sie zeigt, was funktioniert hat.
Sie benennt, was gelungen ist — und warum.

Denken Sie an ein Kochrezept: Wir stellen Zutaten und Schritte vor.
Doch jede Kommune wiirzt nach eigenem Geschmack.




TIPPS ZUM
GELINGEN

Erfahrungen aus Waldmiinchen zeigen, worauf es
ankommt:

Passgenaue Ergebnisse: MaBnahmen wurden gezielt
auf die Besonderheiten des Ortes zugeschnitten.

Vor Ort verankert: Die enge Zusammenarbeit mit einer
lokalen Agentur, die viel prasent war, half, Bedirfnisse und
Problemfelder direkt kennenzulernen.

Vertrauen durch Erlebnisse: Haufige Treffen in der
Anfangsphase und gemeinsame Aktivitaten starkten das
Miteinander und férderten psychologische Sicherheit.

Politische Riickendeckung: Der Birgermeister war regel-
maBig sichtbar, ohne den Prozess inhaltlich zu dominieren —
ein klares Signal der Unterstitzung.

Erfolge sichtbar machen: Mehrere Veranstaltungen gaben
Raum, Zwischenergebnisse zu feiern und Wertschatzung zu
zeigen.

Offentlichkeit einbeziehen: Zahlreiche Presseberichte
machten den Prozess transparent und fir die Birgerschaft
nachvollziehbar.

Echte Partizipation: Auch Birgernetzwerk-Mitglieder

standen bei Presseberichten im Mittelpunkt — nicht nur die
politischen Reprasentanten.
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UNSER PROZESS

Von 2022 bis 2025 haben wir in Waldminchen

einen intensiven Beteiligungsprozess gestaltet:

Prasenzsitzungen
Online-Sitzungen
Hybride Treffen Exkursion
ins Rodachtal
Klausurtagungen

mit dem Stadtrat

Im Jahr 2023 fanden die Treffen besonders haufig statt —

eine wichtige Phase, in der die Gruppe zusammenwuchs und
Vertrauen entstand. AnschlieBend reduzierten wir die Frequenz,
um mehr Raum fir Vertiefung und Umsetzung zu schaffen.
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ERGEBNISSE

Es entstanden 34 Handlungsfelder:

< l) 18 sind bereits abgeschlossen.
3 befinden sich in Bearbeitung (darunter
zwei grof3e, langfristige Projekte).
Eﬁ 13 sind aktuell in Planung.



Es entwickelte sich ein enger Schulterschluss zwischen
Birgerschaft, Stadtrat und Verwaltung.

Auch Birger, die nicht direkt teilnahmen, wurden durch
die Einbindung des Stadtrats indirekt beteiligt.

Die Umsetzung lag Gberwiegend bei der Projektleitung.
Die ehrenamtlich Engagierten aus dem Birger-Netzwerk
konnten ihre Ideen einbringen, ohne selbst die Hauptlast
tragen zu missen.




ERGEBNISSE IM UBERBLICK:
DIE HANDLUNGSFELDER

@ Abgeschlossen

@ in Bearbeitung

Eﬂ in Planung

1. Image & Kommunikation

YouTube-Kampagne &
Landingpage

Aufkleber-Kampagne
,Nett hier — aber waren
Sie schon mal in
Waldmiinchen2”

T-Shirt-Aktion
New York, Paris, London,
Waldmiinchen”

Portrdts in Leitmedien

Sammlung von
Birgergeschichten

Handlungsfeld Ziel / Nutzen

Digitale Sichtbarkeit und

Imageverbesserung von

Waldmiinchen und dem
Urlaubsland starken

Humorvolle Imagepflege
und Identifikation starken

Lokalen Zusammenhalt
und Stolz sichtbar machen

Positive AuBenwirkung
durch Geschichten von
Zugezogenen

Authentische Erzghlungen
fir Imagearbeit nutzen

Q& Q Q @®
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Handlungsfeld

Erweiterung der Audio-
Stadtfihrung

Birgerbefragungen zur
Stadtwahrnehmung
(,Ich finde Waldmiinchen

cool, weil...”)

Befragung von Neubir-
gern bei der jghrlichen
Neubirgerversammlung

Geschichten von Rickkeh-
rern (Sammlung)

Ziel / Nutzen

Personliche Erlebnisse
integrieren, um Stadt
erlebbarer zu machen

Birgerperspektive erfas-
sen und Kommunikation
gezielt ausrichten

Motive fir den Zuzug ver-
stehen und als Kommuni-
kationsimpulse nutzen

Emotionale Griinde sicht-
bar machen und Bindung
zur Stadt starken

E
@
@
E
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2. Freizeit, Begegnung & Beteiligung
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- Handlungsfeld Ziel / Nutzen m
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3. Wirtschaft & regionale Entwicklung

- Handlungsfeld Ziel / Nutzen

E
E

18

19

Ein Beteiligungsprozess —
) getragen von Klarheit, Struktur

und echter Unterstutzung

<l) Abgeschlossen @ in Bearbeitung Eﬂ in Planung
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4. Wohnen & Leerstandsmanagement

- Handlungsfeld Ziel / Nutzen m
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Handlungsfeld Ziel / Nutzen Status
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@ in Bearbeitung Eﬂ in Planung
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EINGESETZTE METHODEN

Uberblick iiber die eingesetzten Methoden: Design Thinking,
LEGO® SERIOUS PLAY®und Liberating Structures

Das methodische Vorgehen im Birgerbeteiligungsprozess orientierte sich am
Double Diamond aus dem Design Thinking — einem Modell, das zwischen
Phasen des Offnens und Fokussierens wechselt. So wurden Probleme breit
erkundet, Ideen entwickelt, getestet und bei Bedarf verworfen oder weiter
verbessert.

DER DESIGN <
THINKING PROZESS - o
DOUBLE DIAMOND

ENTDECKEN

unspezifisches

Problem

PROBLEMRAUM




Zum Einsatz kamen neben Design Thinking Methoden auch LEGO® SERIOUS
PLAY® und Liberating Structures. Sie halfen, komplexe Themen zu strukturieren,
unterschiedliche Perspektiven einzunehmen und neue Ideen in einem offenen,
iterativen Prozess zu entwickeln.

TESTEN i
% o A
%, B %,
% & Y
0;,- 0‘9 0,}.
o’) [ Oo
) & )
K & K
o, & o,
% & %
6; go 6,
Q,) \o QO
DEFINIEREN ENTWICKELN  UMSETZEN

konkretes Problem Lésung

LOSUNGSRAUM
ITERIEREN >

www.autentity.de




DESIGN
THINKING

Design Thinking ist ein kreativer Problemlsungsprozess, der
aus der Perspektive des Kundenbedirfnisses denkt. Im Mittel-
punkt aller Uberlegungen stand, was die Birger wirklich
brauchen und was Waldminchen wirklich lebenswerter macht.

Mit dem Ansatz des Design Thinking wurden Ideen Schritt
for Schritt entwickelt, getestet und verbessert:

Verstehen -

) Ideen finden -
Prototypen bauen -
Testen & anpassen.

Spielerische Elemente forderten Offenheit und Kreativitdt.
So entstanden L8sungen, die praxisnah, innovativ und
birgernah sind.



LIBERATING
STRUCTURES

Liberating Structures sind kleine,
strukturierte Methoden, mit denen
alle Stimmen gehdrt werden. Kein
Monolog, sondern echte Beteiligung.

Kurze, klare Formate ermdglichen
Austausch in wechselnden
Gruppen.

Hemmschwellen sinken — auch
stille Teilnehmende kommen zu
Wort.

Ergebnis: Vielfalt an Perspektiven und
Uberraschende, tragfahige Lésungen.

Ausgewabhlte Liberating
Structures.

Impromptu Networking:

Kurze, wechselnde Gespréche zu Leit-
fragen, die schnell Verbindung schaf-
fen und neue Perspektiven erdffnen.

Soundtrack Listening:

Ein Lied inspiriert den Einstieg ins
Thema — Musik 6ffnet Emotionen und
hilft, neue Ideen oder Blickwinkel zu
entdecken.

1-2-4-Al:

Von der Einzelidee zum Gruppen-
ergebnis — erst allein nachdenken,
dann zu zweit, zu viert und schlief3lich
gemeinsam Ldsungen teilen.

Discovery & Action Dialogue:

Ein strukturierter Austausch, um ge-
meinsam herauszufinden, was bereits
gut funktioniert — und wie sich Erfolge
ausbauen lassen.



LEGO®
SERIOUS PLAY®

Mit LEGO®-Steinen haben wir komplexe
Themen begreifbar gemacht:

- Jeder baut eigene Modelle - sichtbar, greifbar, verstandlich.
- Diskussionen werden anschaulich:

Es geht um die Modelle, nicht um Personen.
- Machtverhalinisse treten in den Hintergrund, alle sind

gleich beteiligt.

Ergebnis: |deen werden plastisch, Missverstandnisse
sichtbar, Lésungen gemeinsam entwickelt.
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WIE GEHT
ES WEITER?

Waldminchen hat sich auf den Weg gemacht, den demografischen
Wandel aktiv zu gestalten — mit einem neuen Selbstverstandnis und
einer gemeinsamen Vision:

Eine lebens- und liebenswerte Stadt
fiir alle Generationen.

Kinftig geht es darum, die Ergebnisse dauerhaft zu sichern und in
der kommunalen Praxis zu verankern — mit politischer Unterstitzung,
verlasslicher Finanzierung und dem Engagement der Birger.

Das Birgernetzwerk Waldmiinchen bleibt aktiv.

Das Birgernetzwerk Waldmiinchen wird durch eine Koordinations-
stelle (Kimmerer) mit der Stadtverwaltung verzahnt und erfdhrt
finanzielle Unterstitzung, um langfristige Planungssicherheit zu
gewdhrleisten.

Regelmafige Abstimmungsgespréche zwischen Stadtverwaltung,
Kmmerer und Netzwerkgruppe sichern den Informationsaustausch.

So wachst aus Beteiligung dauerhafte
Mitgestaltung — und aus Ideen Zukunft.
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