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Liebe Biirgerinnen und Btiirger,
sehr geehrte Damen und Herren,

der demografische Wandel stellt Stadte und
Gemeinden in ganz Bayern vor grofie Heraus-
forderungen — auch bei uns in Waldmiinchen
sind die Auswirkungen bereits heute spirbar.

Um diesen Verdnderungen vorausschauend

und aktiv zu begegnen, hat sich die Stadt
Waldminchen im Jahr 2021 erfolgreich um die
Teilnahme am Pilotprogramm ,Demografiefeste
Kommune” beworben. Als eine von wenigen
Kommunen in Bayern wurden wir in das zukunfts-
weisende Projekt des Bayerischen Staatsministe-
riums der Finanzen und fir Heimat aufgenommen.

In einem intensiven funfstufigen Prozess haben

wir — gemeinsam mit Birgerinnen und Birgern,
Fachleuten sowie engagierten Akteurinnen und
Akteuren vor Ort — auf Grundlage einer fundierten
Analyse durch das Institut empirica einen breit an-
gelegten Beteiligungsprozess durchgefihrt. Daraus
ist nicht nur eine Demografie- und Heimatstrategie
entstanden, sondern auch ein konkreter Maf3nah-
menplan mit klaren Perspektiven fir die kommen-
den Jahre. Alle Schritte dieses Prozesses sind nun
abgeschlossen und im vorliegenden Abschluss-
bericht dokumentiert.

Mein besonderer Dank gilt dem Biirger-Netzwerk

Waldmiinchen, das mit groflem Einsatz, Sachver-
stand und Herzblut Gber den gesamten Programm:-

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN

zeitraum hinweg zum Erfolg beigetragen hat.

lhre Mitwirkung ist ein eindrucksvolles Beispiel
gelebter Birgerbeteiligung und zeigt, wie wertvoll
es ist, Menschen vor Ort aktiv in Zukunftsfragen
einzubinden.

Der Abschlussbericht ist dabei weit mehr als eine
reine Dokumentation: Er liefert die notwendigen
Einblicke, gibt konkrete Empfehlungen und bildet
eine wichtige Entscheidungsgrundlage fir den
Stadtrat und die weitere Entwicklung unserer Stadt.
Er ist damit ein bedeutender und markanter Bau-
stein auf unserem Weg zu einer zukunftsfahigen
und lebens- und liebenswerten Heimat.

Ich danke dem Bayerischen Staatsministerium der
Finanzen und fisr Heimat herzlich fir die Forderung
und die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Rah-
men des Pilotprogramms.

Auch tber das Programmende hinaus soll die
Arbeit des Birger-Netzwerks Waldminchen fort-
gefihrt werden — denn der Weg zu einer demo-
grafiefesten Kommune ist kein Sprint, sondern ein
gemeinsamer, langfristiger Prozess.

Mit herzlichen Grif3en
Markus Ackermann
Erster Birgermeister der Stadt Waldmiinchen



Der Weyg zu einer demografiefesten
Kommune ist kein Sprint,
sondern ein gemeinsamer,
langfristiger Prozess.

MARKUS ACKERMANN,
ERSTER BURGERMEISTER DER STADT WALDMUNCHEN

Rathaus der Stadt Waldmiinchen

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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VIELEN DANK AN DIE
AKTIVEN IM BURGER-NETZWERK

WALDMUNCHEN

Alexander Schneider
Andreas Eisenhart
Andreas Pongratz
Arnold Lindner
Benjamin Schlegl
Dieter Miller
Emmerich Hernadi
Eva Eisenhart

Ginter Schober

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN

Heiner Reitmeier
Heinz Ruckdéschel
Igor-Otto Singer
Johann (Hans) Kestler
Josef Karl

Manfred Ruhland
Paul Baumgartner

Tobias Bacherl

alphabetisch nach Vornamen sortiert




| New York
 Paris
London i
ldminchen -

Ich lebe und arbeite gerne in und fur
meine Heimatgemeinde.

Waldmunchen ist fiir mich mehr als nur
ein Wohnort — hier fiihle ich mich auch
ehrenamtlich und gesellschaftlich wohl,
einfach gut aufgehoben.

HANS KESTLER,
TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE WOHNBAUENTWICKLUNG

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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DAS WICHTIGSTE IN KURZE

DAS WICHTIGSTE IN KURZE

Mit dem offiziellen Abschluss des Pilotprogramms ,Demografiefeste Kommune” im Jahr
2025 endet das Engagement des Birger-Netzwerks Waldminchen nicht — im Gegenteil:
Jetzt beginnt eine neue, entscheidende Phase fir die Stadt Waldminchen. Von Anfang an
war es das Ziel, keine lediglich kurzfristigen Impulse zu setzen, sondern nachhaltige
Strukturen, Prozesse und ein neues Selbstverstandnis zu entwickeln, das langfristig tragt.

DIE FRAGE, DIE UNS NUN LEITET:

Wie sichern wir die Ergebnisse daverhafte

Wie gelingt es, das gemeinsam Erarbeitete in

der kommunalen Praxis zu verankern — mit klarer
politischer Unterstitzung, finanzieller Rickendeckung
und aktivem Engagement der Birger?

DIE ANTWORT BEGINNT MIT UNSERER
GEMEINSAMEN VISION:

Waldminchen entwickelt sich zu einer lebens- und
liebenswerten Kommune fir alle Generationen.

Die Stadt schafft ein Umfeld, in dem junge Menschen
bleiben wollen, dltere Menschen eingebunden sind
und Familien attraktive Lebensbedingungen vorfinden.

Netzwerkgruppe vor der ,Stadtwerkstatt”
im ehemaligen Kaufhaus Reitmeier.

Gruppe v.l.n.r:

Frank Schirmann, Igor-Otto Singer, Dieter Miller,

Emmerich Hernadi, Andreas Eisenhart, Hans Kestler, Josef Karl,
Arnold Lindner, Heinz Ruckddschel, Nadine Pirner, Bernd Pirner,
Eva Eisenhart, Manfred Ruhland, Heiner Reitmeier, Sebastian Karl,
Birgermeister Markus Ackermann, Andreas Pongratz,

Peter Messbauer, Tobias Bacherl, Annika-Kristin Hartel,
Maximilian Lampatzer, Alexander Schneider

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN

New York
Paris
Londar =y
‘Waldming -




Unsere Leitlinien fiur die Zukunft

e Ein aftraktives Lebensumfeld fir alle Alters-
gruppen — barrierefrei und zuganglich

e Starke Identitat & Imagepflege, gestitzt durch
Kultur, Mitgestaltung und neue Erzéhlungen

* Junge Menschen im Fokus — durch Beteiligung,
Bildung, Chancen und Rickkehrperspektiven

* Gezielte Wohnbauentwicklung — zur Nutzung
leerstehender Immobilien und fir neue Wohn-
formen

Paris
London

Ne vork
; 1
or 5/
unchen '4 W Jaldminche

* Impulse fir Wirtschaft & Arbeit — durch
Grinderforderung, neue Gewerbeansiedlungen
und Glasfaserinfrastruktur

* Langfristige medizinische Versorgung, auch
durch innovative Angebote wie Telemedizin

® Nachhaltigkeit & regionale Verbundenheit, etwa
durch lokale Energieversorgung und Bioprodukte

«York
s L n Ne
o K iirating Paris
Jnchen 1 ; Londorn
sgaldmiinchen

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN | 9
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WAS BLEIBT -
UND WAS NEU ENTSTEHT

Das Birger-Netzwerk Waldmiinchen, das aus den beiden Netzwerk-
gruppen ,Image” und ,Wohnbauentwicklung” hervorgegangen ist,
bleibt auch nach Programmende aktiv.

DIE STADT SCHAFFT DAFUR KONKRETE RAHMENBEDINGUNGEN:

e Einbindung des Netzwerks in die Stadtverwaltung Gber eine
Koordinationsstelle (,Kimmerer”)

® Einrichtung eines festen Budgets im Haushalt, um langfristige
Planungssicherheit zu gewdhrleisten

* RegelmdafBige Abstimmungsgesprache zwischen Stadiverwaltung,
Kimmerer und Netzwerkgruppe (mindestens viermal jéhrlich)

Gemeeans okl
e brugpe
Wohvbaueniicdung

® Bei Bericksichtigung des Férderantrags Umsetzung des
|Il }

interkommunalen Projekts ,Heimat — Regional - Digita
als digitales Bindeglied und Identitatsanker

e Strukturelle Beteiligung relevanter Gruppen wie Jugend
und Senioren

Die letzten Jahre haben gezeigt:
Wenn Menschen friih
beteiligt werden, entsteht
echte Identifikation.

10 | HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN



WARUM DAS WICHTIG IST

Birger gestalten ihre Stadt mit, wenn sie ernst genommen, unterstitzt
und sichtbar gemacht werden. Genau dieses Prinzip wird auch kinf-
tig zentraler Bestandteil des kommunalen Handelns in Waldminchen
sein. Waldminchen hat sich — gemeinsam mit vielen Engagierten —
auf den Weg gemacht, den demografischen Wandel nicht nur zu
bewdltigen, sondern als Chance fir neue Lebendigkeit, Zusammen-
halt und Zukunftsgestaltung zu nutzen.

Abschlussveranstaltung zu Stufe Il, v.1. Florian Gasch, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat,
Erwin Hierstetter von der Band ,Two Chairmen”, Markus Ackermann, Erster Birgermeister der Stadt Waldminchen

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN | n



DAS PROGRAMM ,DEMOGRAFIEFESTE KOMMUNE”

DAS PROGRAMM
,DEMOGRAFIEFESTE KOMMUNE"

Ich konnte nachts nicht
mehr schlafen, als ich
die Zahlen gesehen habe.

FRANZISKA LEHNHART,
BEWOHNERIN WALDMUNCHEN

Was Franzi Lehnhart sagt, spiegelt wider, was
viele empfinden, wenn sie sich mit den Fakten
auseinandersetzen: Waldminchen steht an
einem Wendepunkt.

Die Stadt verliert ihre jungen Menschen -
Jahr fir Jahr.

Wahrend die Alteren bleiben oder wegziehen und
wieder zurickkehren, gehen die Jingeren — oft
for immer. Der Anteil der Gber 65-Jhrigen liegt

bei 28 %, der der Kinder bei nur 12 %, Gebdude
stehen leer, Ausbildungsplatze bleiben unbesetzt.

12 I HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN



Die Studie des Instituts empirica war ein Weckruf. Waldminchen ist Teil

4

des bayerischen Pilotprogramms ,Demografiefeste Kommune”.

H Das Ziel: Wandel gestalten, statt ihm nur zuzusehen.
Und das beginnt mit dem Mut hinzuschauen.

Das Bayerische Staatsministerium der Finanzen auf die demografischen Verdnderungen einzustel-
und fir Heimat hat das Pilotprogramm ,,Demografie-  len. Waldminchen wurde als eine von wenigen
feste Kommune” ins Leben gerufen, um Stadte und ~ Kommunen in das Pilotprogramm aufgenommen.
Gemeinden dabei zu unterstitzen, sich nachhaltig

DER DEMOGRAFIEPROZESS ERFOLGTE
IN FUNF SCHRITTEN

Von einer fundierten Bestandsaufnahme Uber echte Birgerbeteiligung und gemeinsame
Strategiearbeit bis hin zu konkreten Projekten und einem nachhaltigen Wissenstransfer.

DIE FUNF SCHRITTE DES PILOTPROGRAMMS
+,DEMOGRAFIEFESTE KOMMUNE"

Breiter Biirgerbeteiligungsprozess
Kommunale
Demografie- @ @

Analyse Demografie- und MafBnahmenplan und

Heimatstrategie Verstetigung

° Ergebnistransfer und wissenschaftliche Begleitung

Der erste Schritt im Rahmen des Programms war fir den anschlieBenden Birgerbeteiligungsprozess.
eine umfassende und tiefgreifende kommunale Auf dieser Basis wurde gemeinsam eine Demo-
Demografie-Analyse. grafie- und Heimatstrategie entwickelt — mit klaren

Zielen, konkreten MaBBnahmen und einem Fokus auf
Sie legte zentrale Entwicklungen und Herausforde- Verstetigung und nachhaltige Umsetzung.
rungen offen und bildete die fachliche Grundlage

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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STUFE |

DEMOGRAFIE-ANALYSE




KAPITEL 01 STUFE | DEMOGRAFIE-ANALYSE

DEMOGRAFIE-ANALYSE FUR
DIE STADT WALDMUNCHEN:
STUFE |

Der demografische Wandel stellt eine der grof3ten gesellschaftlichen Herausforde-
rungen unserer Zeit dar — und betrifft ganz Deutschland. In absehbarer Zeit wird
die geburtenstarke Generation der 1960er-Jahre, die sogenannten ,Babyboomer”,
nach und nach in den Ruhestand eintreten.

Dies fihrt dazu, dass dem deutschen Arbeitsmarkt eine erhebliche Anzahl an Erwerbs-
personen fehlen wird. Gleichzeitig steigt die Zahl dlterer Menschen, die mit zunehmen-
dem Alter spezifische Bedirfnisse an Infrastruktur, Gesundheit, Pflege und gesellschaft-
licher Teilhabe entwickeln. Parallel dazu sinkt die Zahl der Kinder und Jugendlichen
weiter — mit langfristigen Auswirkungen auf Bildungseinrichtungen, Wohnraum,
Familienangebote und die gesamte gesellschaftliche Altersstruktur.

Wahrend sich der demografische Wandel in groBBeren Stadten teilweise durch Zuzug
junger Erwerbstatiger abschwachen lasst, trifft er kleinere, landliche Kommunen wie
Waldminchen besonders hart. In Waldminchen mangelt es an einem ausreichenden
Zuzug junger Menschen, wahrend gleichzeitig viele junge Einheimische wegziehen,
um anderswo Ausbildung, Arbeit oder neue Lebensperspektiven zu suchen.

Waldminchen hatte zum Stichtag 30. Juni 2024 rund 6.600' Einwohnerinnen und
Einwohner. Mehr als 28 % der Bevélkerung sind Gber 65 Jahre alt, wahrend Kinder
und Jugendliche nur etwa 12 % der Gesamtbevdlkerung ausmachen. Damit ist der
Anteil dlterer Menschen mehr als doppelt so hoch wie der Anteil junger. Im Vergleich
zum bayerischen Durchschnitt und zu angrenzenden Gemeinden — auch Uber die
Grenze hinweg auf tschechischer Seite — weist Waldmiinchen eine Gberdurchschnittlich
alte Bevolkerungsstruktur auf.

16.591 Einwohnerinnen und Einwohner www.waldmuenchen.de/unsere-stadt/stad-waldmuenchen/zahlen-daten-fakten

16 | HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN



Laut der empirica-Studie wird die Stadt Waldmiinchen gemé&B der Demografie-Typisierung

der Bertelsmann Stiftung dem Demografietyp 1 zugeordnet.

Demografietyp 1 steht fir ,Stark schrumpfende und alternde Gemeinden in
strukturschwachen Regionen”. Kennzeichnend fir diesen Typ sind:

* Bevélkerungsriickgang: Waldminchen verzeichnet seit Jahren einen
kontinuierlichen Rickgang der Einwohnerzahl.

* Uberalterung: Ein hoher Anteil der Bevélkerung ist iber 65 Jahre alt,
wdhrend die Zahl der jingeren Einwohner abnimmt.

® Als léndlich gepréigte Gemeinde in peripherer Grenzlage sieht sich
Waldminchen mit eingeschrankter Verkehrsanbindung und geringer
Arbeitsplatzdichte konfrontiert — Faktoren, die die wirtschaftliche
Entwicklung und Infrastrukturplanung erschweren.

WALDMUNCHEN — WEGWEISER KOMMUNE

Lesen Sie hierzu die Studie der Bertelsmann Stiftung:

Zentrale Einflussfaktoren des demografischen Wandels

ARBEITSMARKT

Laut empirica gab es im Untersuchungszeitraum in Waldminchen etwa doppelt so viele
freie Arbeitsplatze wie Schulabgéngerinnen und Schulabgénger. Dieses Missverhdltnis
verdeutlicht die Herausforderung, geeignete Fachkréfte vor Ort zu finden und langfristig
zu binden.

Es hat sich also die Situation so gewandelt, dass sich nicht mehr Jugendliche bei Ausbil-
dungsbetrieben bewerben, sondern umgekehrt: Die Betriebe missen aktiv um potenzielle
Auszubildende werben. Der Wettbewerb um junge Talente hat sich damit deutlich ver-
scharft, so auch in Waldmiinchen.

UBERALTERUNG

Die Uberalterung der Gesellschaft ist das Ergebnis mehrerer Faktoren: Zum einen sind
die Geburtenzahlen seit Jahren vergleichsweise niedrig. Zum anderen verlassen viele
junge Menschen ihre Heimatregion, um anderswo bessere Chancen zu finden. Ein weite-
rer wichtiger Faktor ist, dass die Menschen heute im Durchschnitt lédnger leben als friher
— die Lebenserwartung ist in Deutschland in den letzten Jahrzehnten deutlich gestiegen.
So stieg die durchschnittliche Lebenserwartung von 1991/93 bis 2015/17 fir Frauen
um etwa 4,2 Jahre und fir Mdnner um rund 5,9 Jahre?.

Die Grafik der empirica-Studie (Abbildung 5) zum Stichtag 31.12.2020 zeigt deutlich:

2 hitps://pme.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8822249/

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN I 17
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KAPITEL 01 STUFE | DEMOGRAFIE-ANALYSE

Empirische Entwicklung von Bevélkerung und Altersstruktur

im Uberblick

Der Anteil der Gber 65-Jahrigen ist in Waldminchen
(orange Linie) hdher als in den deutschen Nach-
bargemeinden. Gleichzeitig fallt auf, dass in
Bayern (schwarze Linie) und Tschechien (grine

Linie) noch viele junge, aktive Menschen im Alter
zwischen 25 und 45 Jahren leben.

In Tschechien stellen die 40- bis 50-Jahrigen
sogar die starkste Altersgruppe dar.

Stichtag 31.12.2020, *Verteilung auf Ser-Altersgruppen geschatzt

In Waldminchen hingegen ist genau diese fir
den Arbeitsmarkt besonders wichtige Altersgruppe
der 25- bis 50-Jahrigen unterreprasentiert — die
orange Kurve liegt hier deutlich unterhalb aller
Vergleichskurven.

Nachbargemeinden (Deutschland): Gleienberg, Waffenbrunn, Furth, Schéntal, Treffelstein, Weiding
Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik (www.statistik.bayern.de). Czech Statistical Office, CZSO Public database (vdb.czso.cz)

empirica

ABBILDUNG 5: ALTERSSTUKUTUR 2020

WALDMUNCHEN IM VERGLEICH
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RUCKGANG DER EINWOHNERZAHL DURCH
GERINGE GEBURTENRATEN

Auffallig in Waldminchen ist der seit rund

30 Jahren anhaltende Bevélkerungsrickgang
(siehe Abbildung 7). Im Vergleich dazu blieb
die Einwohnerzahl im Landkreis Cham Gber
denselben Zeitraum stabil, wahrend sie in
Bayern insgesamt kontinuierlich gestiegen ist.

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik (www.statistik.bayern.de). Creative Commons Namensnennung 3.0 Deutschland Lizenz (CC BY 3.0 DE)
empirica

ABBILDUNG 7: EINWOHNERENTWICKLUNG SEIT 1990 (JEWEILS 31.12.)
WALDMUNCHEN IM VERGLEICH
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KAPITEL 01 STUFE | DEMOGRAFIE-ANALYSE

KURZFRISTIGER ANSTIEG DER GEBURTENRATEN

Lediglich in den Jahren 2015 und 2016 fiihrte die Zuwanderung
von Geflichteten zu einem kurzfristigen Anstieg der Bevdlkerung in
Waldminchen. Seitdem setzt sich der Rickgang jedoch fort -
2020 lag die Einwohnerzahl rund 2 % unter dem Stand von 2011
(sieche Abbildung 8).

Nachbargemeinden (Deutschland): Gleienberg, Waffenbrunn, Furth, Schéntal, Treffelstein, Weiding

Nachbargemeinden (Tschechien): Ceskd Kubice, Klenci pod Cerchovem, Nemanice, Pec und Chodov

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik (www.statistik.bayern.de). Czech Statistical Office, CZSO Public database (vdb.czso.cz)
empirica

ABBILDUNG 8: EINWOHNERENTWICKLUNG SEIT 2011
WALDMUNCHEN IM VERGLEICH
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Ich lebe sehr gerne in Waldmiinchen,
weil noch jeder jeden kennt und das
menschliche Miteinander in Ordnung
ist. AufSerdem ist Waldmuiinchen fiir
unsere Rleinen mit den Kindergdrten
und Schulen hervorragend aufgestellt.

GUNTER SCHOBER,
TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE WOHNBAUENTWICKLUNG

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN I 21
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KAPITEL 01 STUFE | DEMOGRAFIE-ANALYSE

WOHNRAUM & INFRASTRUKTUR

WACHSENDE WOHNUNGSNOT

Waldminchen verfigte im Jahr 2021 Uber etwa
3.500 Wohnungen. Ein Grofteil davon - rund
78 % - befindet sich in Ein- oder Zweifamiliehdus-
ern. Nur etwa 17 % entfallen auf Wohnungen in
Mehrfamilienhdusern. Der Anteil kleiner Wohnun-
gen ist GuBerst gering: Im Jahr 2019 verfigten
lediglich 6 % der Wohnungen Gber weniger als
drei Radume. Fir Auszubildende oder junge
Erwachsene mit begrenztem Einkommen sind
solche Wohnungen daher kaum verfigbar oder

bezahlbar.

Seit dem Jahr 2018 steigt die Nachfrage nach

Ein- und Zweifamilienhdusern sowie nach Mietwoh-
nungen deutlich schneller, als das Angebot wéchst.
Diese Entwicklung bremst den potenziellen Zuzug
nach Waldminchen und verscharft die Wohnraum-
situation zusatzlich.

LEERSTAND BLOCKIERT STADTENTWICKLUNG
Obwohl es in der Stadt zahlreiche Leersténde gibt,
fehlt es an privaten oder institutionellen Investoren,
die bereit sind, in die Sanierung dieser Immobilien
zu investieren. Ein wesentlicher Grund dafir sind
die vergleichsweise hohen Bau- und Renovierungs-
kosten, die inzwischen auf einem ahnlichen
Niveau wie in Grof3stadten liegen. Gleichzeitig
bleiben die erzielbaren Mieten in Waldminchen
deutlich niedriger, was Sanierungen aus wirtschaft-
licher Sicht unattraktiv macht.

Hinzu kommt, dass viele dltere Eigentimerinnen
und Eigentimer abwarten, ob ihre Kinder eines
Tages zurickkehren und das Haus Gbernehmen
mochten. Diese unentschiedene Haltung fordert
den Leerstand und hemmt eine nachhaltige Stadt-
entwicklung.

Die Zahlen zeigen klar: Der demografische Wandel lésst sich nicht aufhalten. Um aktiv

mit seinen Auswirkungen umzugehen, wurde das Programm ,Demografiefeste

Kommune” ins Leben gerufen.

Ziel des Programms ist es, tragféhige Strategien zu entwickeln, wie Stédte und Gemeinden

den Herausforderungen des demografischen Wandels wirksam begegnen kénnen.

Die empirica-Studie hat der Stadt Waldmiinchen dazu finf Themenfelder aufgezeigt.
Aus diesen sollten zwei Schwerpunkte fir die weitere Bearbeitung im Rahmen des

Programms bestimmt werden.
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» Wir verkaufen nix, wir brauchen kein
Geld. “ Mit dieser Einstellung vieler Leer-
standsbesitzer stirbt die Stadt mit ihren
alten Bewohnern. Das Hotel Garni zum
Schwan ist nur entstanden, weil sich die
Besitzerin fiir einen vernunftigen Preis
davon getrennt hat. So konnte ich in
Waldmunchen etwas gestalten, das
iuber meine Zeit hinaus wirken wird.

JOSEF KARL,
TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE WOHNBAUENTWICKLUNG
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Dieser Bericht soll
Inspiration geben

und zum NachdenKen = »
anregen — und vor e o) e
allem Mut machen, ,

eigene Wege zu
gehen.
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KAPITEL 01 STUFE I: DEMOGRAFIE-ANALYSE

SWOT-ANALYSE

fur die Stadt Waldminchen

WALDMUNCHEN

Expandierende Wirtschaft

Geplanter Glasfaserausbau; bleibender Trend zum Homeoffice

Durch neue Realschule mehr Auszubildende vor Ort

Technologietransfer: Fachschule f. Umweltschutztechnik und regenerative Energie
Gesundheitsregion Lkr. Cham: Technologische Unterstitzung der Kommunen
Heimatverbundenheit der Waldmiinchener

Sich modernisierender Tourismussektor (z. B. als Oko-Tourismus)

Technischer Fortschritt im Verkehr (E-Mobilitat, Sharing, autonomes Fahren)

RISIKEN

Weiter steigender Seniorenanteil (Renteneintritt der Babyboomer)

Weitere Automatisierung der Wirtschaft, steigende Anspriche an Qualifikationen
Wachsender Facharbeitermangel (Pensionswelle, Tschechien wéchst auch)
Weiter steigende Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Auslandern
Betreuungsaufwand von Senioren und Kindern steigt

Wettbewerbsstarkerer Einzelhandel im Umland

Standortnachteile bei ggf. erneuter GrenzschlieBung (z. B. wg. Corona)
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In einer Klausurtagung am 18. und 19. November 2022 hat sich
der Stadtrat intensiv mit der SWOT-Analyse auseinandergesetzt.

STARKEN

Attraktive Landschaft als Zuzugsmotiv
fr Jung und Alt

Guter familiarer Zusammenhalt und
funktionierende Netzwerke

Moderne Kindergarten- und Schulausstattung

Mehrgenerationenhaus mit Bildungs- und
Freizeitangebot fir alle Altersgruppen

Bauernmarkte mit regionalen Lebensmitteln

Niedrige Wohnkosten, Férderprogramm fir
Immobiliensanierung

IMAGE WALDMUNCHENS VERBESSERN?

(klimaneutrale Mobilitét, regenerative Energien,
regionale Bio-Lebensmittel)

FUNKTIONEN DES MEHRGENERATIONEN-
HAUSES AUSWEITEN?

(QualifizierungsmaBnahmen fir Jugendliche,
Senioren, Ausldander; Lieferdienste)

SCHWACHEN

Heute schon hoher Seniorenanteil

Heute schon Facharbeitermangel
(Arzte, Kbche, Plegekréfte — m/w)
Alter, unsanierter Immobilienbestand,
Leerstande im Zentrum

Mangel an modernen (fir Jingere) und barriere-
freien (fir Senioren) Neubauwohnungen

Fehlende neue Wohnbaufléchen

Fehlende Lieferdienste,
fehlende gastronomische Angebote

MOGLICHKEITEN DER DIGITALISIERUNG
BESSER NUTZEN?

(im Pflegebereich, fir bessere Mobilitat und
Nahversorgung von Senioren)

WOHNBAUFLACHEN AUSWEISEN UND
WOHNUNGSBESTAND MODERNISIEREN?

KOOPERATION MIT DEN NACHBAR-
KOMMUNEN?

(moderne Mietwohnungen fir Auszubildende
und Senioren, Bauland fir junge Familien,
um Abwanderung zu verhindern und Zuzug
zu erméglichen)

SWOT: Strengths (Starken), Weaknesses (Schwdchen), Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken), empirica

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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STUFE Il

BURGERBETEILIGUNGSPROZESS




KAPITEL 02 STUFE Il: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

Im Rahmen des Programms ,Demografiefeste Kommune” sah das Bayerische Staats-
ministerium der Finanzen und fir Heimat in Stufe Il einen breit angelegten Birger-
beteiligungsprozess vor. Noch bevor dieser in Waldmiinchen offiziell startete, wurden
entscheidende Grundlagen geschaffen, die den weiteren Verlauf maBBgeblich pragten.

2.1 Stabiler Start dank guter Vorbereitung

In der Retrospektive wurde deutlich: Der erfolgreiche Beteiligungsprozess basierte
auf klaren Erfolgsfaktoren in der Vorbereitung. Diese waren insbesondere:

DER BETEILIGUNGSPROZESS

Ausschreibung und Auswahl _c

einer passenden Agentur

g ] Frihzeitiger Austausch mit
Vertretern der Stadifihrung

Personlicher Vor-Ort-Besuch — e

o ] Themenwahl
und Konsens im Stadtrat

Bildung der Netzwerkgruppen — e

Klarheit Gber Arbeitsmethoden
° — und Regeln des Biirger-Netz-

werks Waldmiinchen
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c Ausschreibung und Auswahl einer passenden Agentur

Ein transparenter Auswahlprozess fihrte zur Beauftragung von
New Work Minchen. Die Agentur Gberzeugte insbesondere durch:

e ein stimmiges Preis-Leistungs-Verhdltnis
e eine feste Ansprechpartnerin

e persdnliche Prasenz in Waldminchen
e kreative Methoden

e langjahrige Erfahrung mit Beteiligungsprozessen

° Frihzeitiger Austausch mit Vertretern der StadtfGhrung

Ein offenes Gesprach mit Birgermeister Ackermann, Stadtkdmmerer Vogl und Innenstadt-
manager Schirmann war ein entscheidender Impuls fir den Beteiligungsprozess.

» )  Dabei wurde deutlich: Waldmiinchen braucht
mehr Selbstbewusstsein, Identifikation und eine
positive Zukunfiserzdhlung.

Trotz hohen ehrenamtlichen Engagements und Infrastrukturprojekten prégen Skepsis,
Abwartehaltung und ein Gefihl des Abgehangtseins noch immer Teile der Bevdlkerung.
Historische Belastungen wie der Niedergang der Textilindustrie wirken nach.

Der frihe Austausch mit der Stadifihrung baute Vertrauen auf, klarte Erwartungen und
legte die Grundlage fir einen gemeinsamen Kurs.

Als direkte Konsequenz wurde vereinbart, dass die Vertreterin der Agentur New Work

Minchen noch vor der Klausurtagung nach Waldminchen kommt, um die Stadt und
ihre Stimmung personlich kennenzulernen.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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KAPITEL 02 STUFE II: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

Annika-Kristin Hértel, Agentur New Work Miinchen

e Personlicher Vor-Ort-Besuch vor Start

des Beteiligungsprozesses

Noch vor dem offiziellen Start des Beteiligungsprozesses fand ein zweitdgiger
Besuch der Auftragnehmerin der Agentur in Waldminchen statt. Ziel war es,
zentrale Orte und lokale Akteure kennenzulernen sowie die Stimmung in der
Stadt unmittelbar zu erleben.

Diese Eindricke — von Leersténden im Zentrum tber &ffentliche Einrichtungen wie
Festspieltribine, Perlsee und AquaFit bis hin zu Gesprachen in Gastronomie und
Alltag - schufen eine authentische Grundlage fir Verstandnis und passgenaue
Prozessgestaltung.

Im Rahmen des Aufenthalts wurde die Auftragnehmerin zudem in einer Stadtrats-
sitzung vorgestellt, sodass bereits vor der Klausurtagung eine persénliche Basis
for die weitere Zusammenarbeit entstand.
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° Themenwahl und Schulterschluss im Stadtrat

In der Klausurtagung im November 2022 setzte sich der Stadtrat intensiv mit den Ergeb-
nissen der empirica-Studie auseinander, die finf zentrale Handlungsfelder aufgezeigt hatte:

Digitalisierung, Image, Mehrgenerationenhaus, Wohnbauentwicklung sowie Kinder und
Jugendliche.

»—»  Dabei wurde klar: Der demografische
Wandel ist unausweichlich — entscheidend
ist, wie Waldmiinchen damit umgeht.

Das Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat gab vor, zwei dieser
Themenfelder vorrangig zu bearbeiten. Nach sorgfaltiger Diskussion einigte sich der Stadtrat
in breitem Konsens auf die beiden Handlungsfelder mit der gréBten Hebelwirkung: Image-
verbesserung und Wohnbauentwicklung. Diese Themenwahl| markierte nicht nur den inhalt-
lichen Rahmen fir den Beteiligungsprozess, sondern auch einen wichtigen Schulterschluss
des Stadtrats als gemeinsames Signal nach innen und auf3en.

MEHR-
GENERATIONEN-
HAUS

WOHNBAU-
ENTWICKLUNG

DIGITALISIERUNG

KINDER UND
JUGENDLICHE

WOHNBAU-
ENTWICKLUNG

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN

| 33



KAPITEL 02 STUFE II: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

o Bildung der Netzwerkgruppen

Am 18. Januar 2023 fand in der Stadtwerkstatt Waldminchen
die Auftaktveranstaltung zur Birgerbeteiligung im Rahmen des
Programms ,Demografiefeste Kommune” statt. Eingeladen waren
alle interessierten Burgerinnen und Birger, die sich aktiv an der
zukinftigen Entwicklung ihrer Stadt beteiligen méchten.

Fotos zum Zeitungsartikel ,Waldmiinchen startet in die Birgerbeteiligung” vom 02.02.2023°
3

www.idowa.de/regionen/cham/waldmuenchen/waldmuenchen-startet-in-die-buergerbeteiligung-art-248950
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Im Mittelpunkt des Abends stand die Vorstellung der beiden vom
Stadtrat in der Stadtratsklausur ausgewdhlten Handlungsfelder:

¢ Image der Stadt Waldmiinchen

e Wohnbauentwicklung

Im Anschluss an die Veranstaltung trugen sich insgesamt 19 enga-
gierte Burgerinnen und Birger in die Teilnahmelisten ein — elf fir die

Netzwerkgruppe , Image”, acht fir ,Wohnbauentwicklung”.

/ ‘ Als Pensiondr im Fhrenamt,
- im Schiitzenverein, im Museumsverein,
im Eigenheimerverband Bayern
und dem Pilotprojekt ,, Demografiefeste
Rommune*, habe ich mich_fiir
Hiles | “; L.E;: das Gestalten entschieden,
Lol i | T s nicht fiir das Abwarten.
sl L
”‘“" 2 EMMERICH HERNADI,

L',‘J'nfs

TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE
WOHNBAUENTWICKLUNG
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Als engagierter und gebtirtiger Waldmiinchner setze ich
mich dafiir ein, dass meine Heimatistadt eine gute Zukunft hat.
In der Netzwerkgruppe bringe ich mich ein fiir einen lebens- und
liebenswerten Lebensraum fiir unsere Biirgerinnen und Buirger
und unsere Gesellschaft allgemein.

MANFRED RUHLAND,
TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE WOHNBAUENTWICKLUNG

° Klarheit Gber Arbeitsmethoden und Regeln
des Birger-Netzwerks Waldminchen

DER DESIGN-THINKING-PROZESS - DOUBLE DIAMOND

¢ TESTEN i
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KAPITEL 02 STUFE II: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

KREATIVE METHODENVIELFALT

Zum Einsatz kamen neben Design-Thinking-Metho-
den auch LEGO® SERIOUS PLAY® und Liberating
Structures. Sie halfen, komplexe Themen zu struk-
turieren, unterschiedliche Perspektiven herauszuar-
beiten und neue Ideen in einem offenen, iterativen
Prozess zu entwickeln.

DENKEN MIT DEN HANDEN

Wahrend der Visionsphase unterstitzte LEGO®
SERIOUS PLAY® das gemeinsame Denken mit
den Hdanden - es fordert kreativen Ausdruck,
macht Gedanken greifbar und sorgt dafir, dass
alle Stimmen gehért werden.

Liberating Structures erméglichten durch einfache,
klar strukturierte Formate eine gleichberechtigte
Beteiligung — und starkten so die kollektive
Intelligenz der Gruppe.

Zwei Beispiele aus den insgesamt 33 Methoden,
die Liberating Structures bietet, kamen besonders
wirkungsvoll zum Einsatz:

MUSIKALISCHER EINSTIEG

Zum Einstieg in ein Thema wurde Soundtrack
Thinking eingesetzt — ein kreatives Format, bei dem
ein thematisch passendes Lied als Impuls dient.
Die Teilnehmenden horen bewusst zu, tauschen
sich Uber ihre Eindricke aus und leiten daraus
erste Gedanken zum Thema ab.

1-2-4-ALL — JEDE STIMME ZAHLT

Mehrfach eingesetzt wurde 1-2-4-All - ein
dynamischer Ablauf, bei dem sich individuelles
Nachdenken, Austausch in kleinen Gruppen und
gemeinsames Verdichten im Plenum abwechseln.
So wurde jede Stimme gehért und tragfahige
Ideen konnten entstehen.

REGELN DER NETZWERKGRUPPEN

TREFFEN

dauvern max. 1,5 Stunden
und beginnen punktlich

FORMATE WECHSELN
online, hybrid oder
vor Ort

Teilnehmer der Netzwerkgruppe Image

FREIWILLIGKEIT
statt Pflicht, offene Gruppe
fur alle Interessierten

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN



KAPITEL 02 STUFE II: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

2.2 Visionen fir die Themen Image und Wohnbauentwicklung

Nach Abschluss der vorbereitenden Arbeiten starteten die Netzwerkgruppen in die
Birgerbeteiligung. Ziel dieser ersten Phase war es, eine tragfdhige Vision zu entwickeln.
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2.2.1 Vision fir das Image von Waldminchen

Das Image von Waldmiinchen fu/St auf einem klaren,
sukunftsorientierten Leithild, das alle Generationen
anspricht und die Stdrken der Stadt sichtbar macht.

Zentrale Elemente dieser Entwicklung sind zum einen der konsequente Glasfaserausbau,

zum anderen die Umsetzung innovativer Leuchtturmprojekte. Dabei handelt es sich um
kleinere, budgetschonende Vorhaben, die die Netzwerkgruppe flexibel und unkompliziert
umsetzt — auch in dem Wissen, dass nicht jedes Projekt auf Anhieb ein voller Erfolg sein muss.

Entscheidend sind der Mut zum Ausprobieren und der sichtbare Fortschritt im Stadtbild.

Leuchtturmprojekte dienen als kreative Impulse und machen spirbar:
In Waldmiinchen bewegt sich etwas.

DAS SELBSTBILD UNSERER STADT WIRD DARE|I VON
VIER TRAGENDEN SAULEN GESTUTZT:

MENSCHEN - WOHNEN - FREIZEIT — ARBEIT -

als Gemeinschaft, bezahlbar, vielfaltig, offen, innovativ,

die einander kennt, familienfreundlich, verbunden mit vernetzt,
unterstitzt und naturnah. der Umgebung. mit Perspektive.

Neues gestaltet.
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KAPITEL 02 STUFE Il: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

Wichtige Leitgedanken

® Mut, neue Wege zu gehen und innovative

® Nutzung des Glasfaserausbaus als Standort-
Projekte auszuprobieren.

vorteil, um digitale Fachkrafte und Rickkehrer

anzuziehen.
* Forderung generationenibergreifender Modelle

wie Nachbarschaftshilfe oder neue Wohnformen.  ® Orientierung an gesellschaftlichen Megatrends
wie Gesundheit, Entschleunigung und bewusstem

* Ansprache von Menschen, die die Vorteile des Lebensstil.

Landlebens mit ortsunabhéngigem Arbeiten
verbinden wollen. e Starkere und sichtbarere Kommunikation

Motto: ,, Mit Konzerngehalt auf dem Land - positiver Entwicklungen in Waldminchen.

Arbeiten in der Natur.”
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2.2.2 Vision fir die Wohnbauentwicklung Waldminchens

Die Netzwerkgruppe Wohnbau hat im ersten Schritt ein gemeinsames Modell zur Wohnbau-
entwicklung gestaltet. Dabei steht — Ghnlich wie beim Imagethema — der belebte Marktplatz
im Zentrum.

Rund um den Marktplatz entstehen attraktive Gewerbefldichen,
die moderne und qualitdtsvolle Arbeitspldtze bieten.

Sie stehen exemplarisch fir eine wirtschaftlich starke und zugleich lebens- und liebenswerte
Stadt. Zukunftsfahige Unternehmen finden hier Raum zur Enffaltung — eingebettet in ein

lebendiges Stadtbild.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN I 41



KAPITEL 02 STUFE II: BURGERBETEILIGUNGSPROZESS

Ich hdtte meinen Standort auch in
einer Grojsstadt aufbauen konnen —
habe mich aber ganz bewusst fir
Waldmunchen enitschieden.

Hier finde ich Ruhe, Lebensqualitdt
und inzwischen auch die notige
digitale Infrastruktur. Das ist ein
echter Standortvorteil — gerade
Sur die ndchste Generation
digitaler Unternehmerinnen

und Unternehmer.

HEINER REITMEIER,
TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE IMAGE
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Auch der éffentliche Nahverkehr entwickelt sich
weiter. Noch ist das Angebot Gberschaubar:
Busse, einzelne Zugverbindungen, Ruftaxis
und nachbarschaftliche Fahrgemeinschaften.
Doch mit wachsender Bevélkerung und einer
gestarkten Stadtentwicklung kénnte sich ein
verlasslicher, gut getakteter OPNV etablieren,
der Mobilitat fir alle sichert — nachhaltig,
flexibel und alltagsnah.

Ein Zeichen fir Eigenverantwortung und nachhal-
tiges Denken ist die lokal organisierte Energiever-
sorgung: Griner Strom aus der Region — fir die
Region. So entsteht schrittweise eine gemeinschaft-
lich getragene Energieautarkie, die 6kologisch
wie 6konomisch Uberzeugt.

Trotz aller Infrastruktur bleibt ausreichend Raum
fir Natur und Landwirtschaft. Die Nahe zu Tieren,
Baumen und landwirtschaftlichen Flachen ist Aus-
druck einer starken Verbindung zur Region — und
einer bewussten Ernahrung aus lokaler Produktion.

Und nicht zuletzi: Die Finanzpolitik der Stadt bleibt
solide. Klug eingesetzte Fordermittel ermdglichen
gezielte Zukunftsinvestitionen, ohne neue Schulden
aufzubauen. So entsteht ein Waldmiinchen, das
mit Verantwortung wdchst — generationengerecht,
nachhaltig und mit klarer Perspektive.

Im Januar 2024 wurde nach Gber einem Jahr intensiver Arbeit in den beiden Netzwerk-
gruppen erkannt, dass sich ihre Themenfelder stark Gberschneiden und zunehmend
ineinandergreifen. Daher gab es den Beschluss, die Gruppen zusammenzufihren.

Aus der Netzwerkgruppe Wohnbau und
der Netzwerkgruppe Image ist nun das
Biirger-Netzwerk Waldmiinchen entstanden.

Die Verbindung liegt auf der Hand: Die Belebung leerstehender Immobilien verbessert das

Stadtbild und starkt das Image Waldminchens.

Umgekehrt kann ein positives Image Investoren anziehen, die bereit sind, in die Sanierung von
LeerstGnden zu investieren. Die Zusammenlegung erméglicht es, diese Zusammenhénge ganz-
heitlich zu betrachten und wirkungsvoller zu agieren. Auch wenn die Erarbeitung der Hand-
lungsfelder seit dem Zusammenschluss der beiden Gruppen gemeinsam erfolgt ist, stellen wir
die Handlungsfelder der Ubersichtlichkeit halber getrennt dar.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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STUFE 1

DEMOGRAFIE- UND HEIMATSTRATEGIE
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KAPITEL 03 STUFE Ill: DEMOGRAFIE- UND HEIMATSTRATEGIE

STUFE lll: DEMOGRAFIE- UND

HEIMATSTRATEGIE

Ausgehend von den gemeinsam entwickelten Visionen konnten erste kleinere Maf3nah-
men zigig umgesetzt werden. Im ndchsten Schritt ging es nun darum, gréf3ere Hand-
lungsfelder in den Blick zu nehmen - solche, die Gber das offizielle Programmende

hinauswirken und langfristig zur positiven Entwicklung Waldminchens beitragen sollen.

Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse wurden bereichsibergreifende Handlungsbedarfe

identifiziert und passende Lésungsansatze erarbeitet. Diese flieen nun in eine umfas-

sende, fachibergreifende Heimat- und Demografiestrategie ein.

3.1 Handlungsfelder fir die Themen Image

und Wohnbauentwicklung

Der Stand des jeweiligen Handlungsfelds zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses (Oktober 2025) wird

Uber drei Icons symbolisiert:

ERLEDIGT

v @ B

IN BEARBEITUNG

IN PLANUNG

3.1.1 Handlungsfelder Image

Die Image-Gruppe beschaftigt sich mit der
strategischen Weiterentwicklung des Stadtimages
von Waldmiinchen, indem sie sowohl langfristige
Leuchtturmprojekte als auch kurzfristig wirksame
MaBnahmen erarbeitet, die zur Attraktivitats-
steigerung, Identifikation und AuBBenwirkung der
Stadt beitragen.

Wichtig war, dass die MaBBnahmen ganz speziell
auf Waldminchen zugeschnitten wurden.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN

Um die Motivation der Beteiligten dauerhaft hoch-
zuhalten, entschied sich die Image-Gruppe fir eine
zweigleisige Vorgehensweise:

» ) Einerseits sollten ein bis zwei groBere
strategische Projekte angestof3en werden, die mehr
Zeit und Ressourcen erfordern. Andererseits wurden
parallel kleinere, schnell umsetzbare MaBBnahmen
gestartet — um kurzfristige Erfolge sichtbar zu
machen und das Engagement lebendig zu halten.



Grof3ere Projekte
und Vorhaben

@

YOUTUBE-KAMPAGNE

Ein zentrales Projekt ist die YouTube-Kampagne
zur Imageverbesserung, die in Kooperation mit
der Tourismusgemeinschaft Waldminchner
Urlaubsland umgesetzt werden soll. Der entspre-
chende Férderantrag wird derzeit gestellt. Geplant
ist, gemeinsam mit den Mitgliedsgemeinden -
den Stadten Waldminchen und Rétz sowie den
Gemeinden Gleiflenberg, Schonthal, Tiefenbach
und Treffelstein — eine Landingpage zu entwickeln
und diese mit attraktiven Inhalten wie Kurzvideos
zu filllen. Ziel ist es, die Auffindbarkeit und Sicht-
barkeit Waldminchens im digitalen Raum deutlich

zu verbessern.

@

MARKTPLATZVERSCHONERUNG

Als analoge Ergdnzung z&hlt die Belebung des
Marktplatzes ebenso zu den groBen Themen.

Als Herzstiick der Stadt spielt er eine zentrale Rolle
fir ein positives Stadtimage. Bereits heute sind dort
spurbare Veranderungen sichtbar: Kommunikative
Sitzbanke und Pflanztrége wurden aufgestellt und
eine sehr alte Fassade wurde saniert, wodurch sich
die Optik deutlich verbessert hat — ein weiterer
Beitrag zur Belebung des Platzes. Die Arbeit an
der spirbaren Aufwertung des Marktplatzes geht
kontinuierlich weiter.

Zu den kleineren Themen gehdren verschiedene
MafBnahmen, die sogenannten Leuchtturmprojekte,
die dazu beitragen, das Image Waldminchens
positiv zu pragen.

Portrats in renommierten
Zeitschriften

PORTRATS IN RENOMMIERTEN ZEITSCHRIFTEN
Ein Baustein sind Portrats junger Familien und
alterer Personen, die aus groBBeren Stadten nach
Waldminchen gezogen sind und in Zeitschriften
wie Landlust als Positivbeispiele vorgestellt werden.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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Befragungen

v
v

Bei einer Veranstaltung wurden Birgerinnen und Birger unter dem Motto

»Ich finde Waldmiinchen cool, weil ...” befrogf. Die enge Naturverbundenheit
und die Mdglichkeit zur Entschleunigung standen dabei klar im Fokus — zentrale
Aspekte, die in die YouTube-Kampagne zur Imagepflege einflief3en.

Bei der Neubirgerversammlung am 18. April 2023 wurden ,Zugroaste”

zu ihren Zuzugsgriinden befragt. Die Ergebnisse: Berufliche Chancen, eine
gute Kita-Versorgung, giinstige Lebenshaltungskosten und die naturnahe Lage
sprechen fir Waldminchen.

Sammeln von Geschichten

v

Die Kurzbroschiire ,, Mein schénstes Erlebnis in Waldmiinchen” sammelt
persdnliche Geschichten und zeigt authentisch: Waldminchen ist lebens- und
liebenswert. Auch in der Netzwerkgruppe starkte das eigene Sammeln von
Geschichten den positiven Blick auf die Stadt.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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E

®» Die bestechende Audio-Stadtfishrung durch Waldmiinchen wird um
ausgewdhlte Beitrage aus der Aktion , Mein schdnstes Erlebnis in
Waldmiinchen” erganzt. Eingefigt werden Geschichten von Birgern,
die an den jeweiligen Stationen spielen und thematisch zur
FGhrung passen.
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Eine weitere Idee war es, Geschichten von Riickkehrern zu sammeln —
Menschen, die sich ganz bewusst fir eine Rickkehr nach
Waldmiinchen entschieden haben. Im Fokus standen die Emotionen,
die diese Entscheidung geprégt haben. lhre Erfahrungen liefern
wertvolle Impulse fir die Frage: Was macht Waldmiinchen wieder

lebens- und liebenswert.

Miteinander — bei Kunst und Kultur
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Veranstaltungen

Ein Pop-up-Konzert am Perlsee — unplugged und regional:
Mit dieser Idee zeigte das Birger-Netzwerk, dass in Waldminchen
auch unkompliziert Kultur maglich ist. Als Teil des Kultursommers bot

das Konzert Bihne fir lokale Bands und férderte Begegnung — auch
fir Touristen, die den Waldmiinchen-Spirit erleben konnten.

Mi. 13.08.2025 - ab 18 Uhr

Erlebnisraum Perlsee | Perlseewirtschaft

TV-Jugend-Musikkapelle
Duo “Lemsgfuehl’
Kloane Blosmuse

m DEMOGRAFIEFESTE WALDMUNCHEN
KOMMUNE . semmanklar
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New York
Paris

sl ondon

Dem Elan der Jungen
vertrauen, so kann
man die Zukunft von
Waldmiunchen bauen.

ARNOLD LINDNER,
TEILNEHMER NETZWERKGRUPPE IMAGE

Kinder-Perlsee-Event

¢ R - e e e )
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Um junge Menschen fir Waldminchen zu gewinnen, wurde ihre Perspektive
gezielt einbezogen — etwa in einer LEGO® SERIOUS PLAY®-Sitzung im Rahmen

des Programms ,Demografiefeste Kommune”. Unter dem Motto ,, Unsere Stadt.
Deine Ideen. Deine Zukunft.” entwickelten Jugendliche Impulse zu Freizeit, Bildung,
Digitalisierung und Engagement. Gemeinsam mit ihnen und dem Stadtrat entstand
daraus unter anderem die Idee fir ein Beachvolleyballfeld am Perlsee. Kinftig
sollen junge Menschen dauerhaft in die Arbeit des Birger-Netzwerks eingebunden
werden.

BEI DER ENTWICKLUNG MOGLICHER LEUCHTTURMPROJEKTE WAR DER
IMAGEGRUPPE WICHTIG: ES DARF AUCH MAL ETWAS NICHT FUNKTIONIEREN.
KLEINE, KOSTENGUNSTIGE INITIATIVEN SCHAFFEN RAUM ZUM
AUSPROBIEREN UND LERNEN.

Ein Beispiel ist der Homeoffice-Stammtisch, der bei seiner ersten Auflage nur geringe
Resonanz fand. Dennoch bleibt die Idee, Menschen im Homeoffice besser zu ver-
netzen, relevant — denn Austausch und Kontakte vor Ort starken Lebensqualitat und
Bindung an die Stadt.

Aus den Erfahrungen wurden Verbesserungen abgeleitet: Fir Frihjahr 2026 ist
eine Neuauflage mit gezielterer Ansprache, attraktiverem Format und starkeren
lokalen Partnerschaften geplant.

Der Stammtisch wird trotz verhaltenem Start als Erfolg gewertet — als Ausdruck
einer offenen, lernenden Kultur und des Muts, neue Wege zu gehen.
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KommunikationsmafBnahmen

LINett hier — aber waren Sie schon mal
in Waldmiinchen?“ — eine charmante
Aufkleber-Kampagne mit Weitblick.

Zur Steigerung der Sichtbarkeit Waldminchens wurde eine kreative Aktion
gestartet: Burger erhielten Aufkleber mit dem augenzwinkernden Slogan und
brachten sie auf Reisen auBBerhalb der Stadt an. Ein begleitender Wettbewerb

pramierte das am weitesten entfernte Beweisfoto — etwa aus Toronto oder
Thailand.

So wurde aus einem einfachen Sticker ein sympathischer Botschafter
Waldminchens, der Identifikation stiftet und zugleich fir ein Schmunzeln sorgt.

Nett hier.

v.

WALDMUNCHEN

. sonnenklar
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Waldmiuvinchen
gehort auf die
Landkarte.

New York
Paris
London

Waldminchen
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New York, Paris, London,
Waldminchen” - ein T-Shirt

mit Botschaft

Zur Abschlussveranstaltung der ersten Beteiligungs-
phase setzte das Burger-Netzwerk ein sichtbares
Zeichen: T-Shirts mit dem augenzwinkernden Auf-
druck ,New York, Paris, London, Waldmiinchen”.
Urspringlich als humorvoller Hingucker gedacht,
entwickelten sie sich schnell zum lokalen
Identifikationssymbol.

Die Shirts starken den Zusammenhalt im Birger-Netz-
werk und symbolisieren mit einem Augenzwinkern:
Waldmiinchen gehért auf die Landkarte.

Erhaltlich in der TouristInfo, tragen auch Besucher
das Shirt = und damit Waldmiinchen - in die Welt

hinaus.

Zwei Teilnehmer des Birger-Netzwerks mit dem Waldmiinchen-T-Shirt.



Stérkere Vermarktung regionaler Produkte

)

Viele hochwertige Produkte stammen direkt aus der Region, werden aber bislang
zu wenig vermarktet. Eine gezielte, professionellere Vermarktung kénnte das Profil
der Stadt starken und Waldminchen als modernen, nachhaltigen und genuss-
orientierten Ort positionieren.

Gezielte Ansprache von Investoren und Banken

@ @ @

Die Maf3nahme entstand in der Imagegruppe, auch wenn sie inhaltlich an die
Wohnbauthematik anknipft. Schnell wurde klar: Ein positives Stadtimage ist
entscheidend, um Investoren und Banken fir Waldminchen zu gewinnen.

Die zentrale Frage lautete daher: Wie muss sich das Image der Stadt veréndern,
um als zukunftsfahig und investitionswiirdig wahrgenommen zu werden?

Ein generationenibergreifender Ansatz — etwa durch Wohnraumtausch,
Vermittlung von Wohnraum oder nachbarschaftliche Hilfe — soll das Miteinander
starken und Alltagsressourcen besser nutzen.

Durch Spielgerdte fir Kinder, etwa Schaukeln auf dem Marktplatz, sollen
Aufenthaltsqualitat und Familienfreundlichkeit im Stadtzentrum erhéht werden.

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN
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3.1.2 Handlungsfelder Wohnbauentwicklung

individuelle Beratung zu Leerstanden will Waldminchen neue Impulse fir die

/ ® Mit Anzeigen auf Platformen wie ImmoScout24 und einem klaren Hinweis auf
Nutzung leerstehender Immobilien setzen.

® Fir Interessenten an Leerstandsobjekten bietet die Stadt eine individuelle
Sprechstunde an.

* Die Analyse des Regensburger Modells , Wohnungstausch zwischen Jung und Alt”
zeigte interessante Ansdatze. Das Projekt wurde jedoch nach zwei Jahren eingestellt,
da es auf zu geringe Resonanz stief3.

® Ein Austausch und Besuch im Rodachtal - einer strukturschwachen Region, die mit
einem erfolgreichen Vereinsmodell gegen Leerstand vorgeht — diente als Inspiration
for mégliche Ansatze in Waldminchen.

e Ein Stadtspaziergang mit Architekt Sebastian Haselsteiner, dem damaligen stadtebau-
lichen Berater, bot fachliche Einschatzungen zu Aufwand, Dauer und mdglichen
Alternativen im Umgang mit Leersténden in Waldminchen.

® Im Rahmen eines Austauschs mit Franz Loffler, Landrat des Landkreises Cham und
Bezirkstagsprasident der Oberpfalz, wurden die Thematik der Leerstandsbekampfung
und politische Rahmenbedingungen erértert.

® Im Anschluss nahmen Birgermeister Ackermann und Landrat Loffler Kontakt mit den
zustandigen Vertretern der Stadtebauférderung bei der Regierung der Oberpfalz in
Regensburg auf. Dabei wurde die Option erértert, einzelne Objekte in Waldminchen
bei Bedarf zu prifen und gegebenenfalls im Rahmen von Machbarkeitsstudien zu
betrachten.

e Viele Mitglieder des Birger-Netzwerks haben persénliche Kontakte zu Eigentimern
von Leerstanden und sprechen diese informell an, um ohne &ffentlichen Druck
Potenziale fir Verkauf, Nutzung oder Sanierung zu sondieren.

® Im Herbst 2025 fand eine Ausstellung fir sanierungsinteressierte Personen statt, bei

der Eigentimer, die bereits erfolgreich saniert haben, ihre Erfahrungen teilten und
zum Austausch einluden.

https: //www.mittelbayerische.de/lokales/stadt-regensburg/die-langjaehrige-wohnung-tauschen-kommt-nicht-infrage-12160584
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* Geplant ist ein offizielles Anschreiben an Eigentimer von Leerstdnden — in Anlehnung
an das Vorgehen im Rodachtal -, um auf zuriickhaltende Weise das Interesse an
einem mdglichen Verkauf zu erfragen.

* Die oben genannte informelle Ansprache durch Mitglieder des Birger-Netzwerks lauft
bereits seit zwei Jahren; das ergdnzende formale Vorgehen Gber die Stadt soll diese
Bemihungen nun erweitern.

® Es wird geprift, ob die Griindung einer eigenen oder der Anschluss an eine beste-
hende Wohnbaugesellschaft sinnvoll und umsetzbar ist. Uber eine solche Gesellschaft
kénnten Objekte erworben und weiterentwickelt werden.

® Es soll eine Analyse des Wiener Modells des sozialen Wohnbaus erfolgen, um zu
prifen, welche Ansatze — etwa zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums, zu Férder-
strukturen oder Kooperationsmodellen — auf Waldminchen Gbertragbar sein kénnten.

® Die im Rahmen des Besuchs im Rodachtal aufgegriffene Idee des ,,Probewohnens”
soll auch in Waldmiinchen umgesetzt werden, um potenziellen Neubirgern die Stadt
erlebbar zu machen und Lust auf ein Leben in Waldmiinchen zu wecken.

e Unter dem Titel ,Behdrdenverlagerung light” wird die Idee verfolgt, dass Mitarbei-
tende staatlicher Behdrden — z. B. aus Straubing oder Regensburg — dauerhaft in
Waldminchen leben und remote fir ihre Behdrde arbeiten. So entstehen qualifizierte
Arbeitsplatze vor Ort, ohne dass die Behérde selbst umziehen muss.
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3.2 Kommunikation — der Schlissel zur Wirkung

MaBnahmen allein reichen nicht aus — erst durch gezielte Kommunikation entfalten
sie ihre volle Wirkung. Denn:

Wenn wir in Waldmiinchen
etwas Positives bewegen wollen,
dann miussen wir auch
aktiv darvber sprechen.

3.2.1 Bewegtbild-Berichterstattung zum Pilotprogramm
,Demografiefeste Kommune” — Waldminchen im Portrat

Im Verlauf des Projekts entstand die Idee, einen Imagefilm Gber das Pilotprogramm
+Demografiefeste Kommune” zu produzieren — mit Waldminchen als beispielgebender
Kommune im Mittelpunkt.

Der Film erfillte dabei zwei wichtige Funktionen: Er machte sichtbar, dass die Perspek-
tiven und das Engagement der Birger im Zentrum des Prozesses standen, und bot zu-
gleich dem Bayerischen Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat als Fordergeber
die Mdglichkeit, das Programm anschaulich zu prasentieren — etwa bei Veranstaltungen
oder in der politischen Kommunikation.

Ein zusatzlicher Mehrwert ergab sich durch die Produktion selbst: Sie wurde von einem
regionalen Filmunternehmen realisiert und starkte damit die lokale Wertschdpfung.

Zum Imagefilm

www.youtube.com/watchgv=27MRBOY9IBs
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empirica regio

DEMOGRAFIEFESTE
KOMMUNE

Im Sommer 2023 berichtete TVA nach Abschluss einer Phase des Birgerbeteiligungsprozesses
Uber die Veranstaltung sowie iber das Pilotprogramm ,Demografiefeste Kommune” insgesamt:

TVA-Bericht iiber das Pilotprogramm ,, Demografiefeste Kommune”

www.tvaktuell.com/mediathek/video/pilotprojeki-
demografiefeste-kommune-neves-image-fuer-waldmuenchen/
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3.2.2 Pressearbeit

LOKALE PRESSE

Die regelmafige Berichterstattung Gber die Umset-
zungen in der lokalen Presse war ein wesentlicher

Bestandteil der Arbeit. Sie machte nicht nur die

Fortschritte im Projekt sichtbar, sondern verlieh den
MafB3nahmen auch eine gewisse Verbindlichkeit -

ein Gefihl von ,Das ist jetzt wirklich passiert.”

WALDMUNCHEN

EIMATSTRATEGIE

EIN WEITERER POSITIVER EFFEKT

Presseberichte sorgten fir Offentlichkeit und damit
fir Wertschatzung. Sie zeigten, dass die Arbeit
des Birger-Netzwerks nicht im Verborgenen blieb,

sondern Teil einer grofBeren, gemeinsamen Stadt-
entwicklung war.

31

Start gelungen —es geht voran

Projekt Demografiefeste Kommune”: Arbeitsgruppen zeigen erste Handlungsfelder au

Waldmiinchen. (sb) Der Start ist

;. Pilotkommune beim

pujekl e Tiefeste Fomme-
l:f“ mwa.«".‘.’ﬂm aud m:mg;.
3 Ifs kpdnnen die bei-

ten Weg. Jodentalls kit by
themen

;
il

nagement. v
‘Die Bi et el gk,
dlle arbeiten r#ew ‘m"'“"'i“"
Bigermels-

und kreativ, zeigte sich

N

; : e baarodl steki Konstrukt umd breath
Acker.In zwel Gruppen werden die Themen Wnage s rurs ot Pegprogramm
ch ter

w: micht fest. unterschiedllchaten

Presseberichte sorgten
[iir Offentlichkeit,
Wertschdtzung und

ein Gefiihl von

LDas ist jetzt wirklich

wie Blrgermeis-
.

werden soll, steht Laut Histel poth  Infoabende mit Pachieaten 2 den

Rerebchen wie

Heatug, Megigbert werden die Ge.  Mebea dieser

L
e SF jekte gibt es noch ein grodes The-  Wirlschall s

% Py 3 achichben, die daon it i
is S eiper Blaapanse. S0 Netrworl® vertellt werden  Stsdtza lung
an E: der Stadt
Schleslien warden di biden vom 700008 0 e Bvae) Aners wa Gt IRSSL A S0 ihen Dernungu
Stadirat susgewablten Schwer: ool puch pber den. . Nuch ée s e
puniithemen fur alle cine Rolle 2:3:“’-"“,:.‘.',“..‘.‘.‘:...4..”“«. o angeren® und uengrkebrt, na A
apiclon.

. e s s s Waldsdaehen s . S e
dohel®, meints Fariel, die die Stadt und was & i e
bet dem Foojekt professionell mlm

ot hier aul eine siarke Bl

Wi ie Fingmzen
Steuprn, grplast. (Bine Wiederho-
und Neusuflage dey stodtebau-

passiert.”

ric®, beachle es

Punlet.

Am 17, Mai Veranstaltung

und alle

b g Vertilgusg Maboahme
i = - len, zeigte Hirtel  Diese grole n
gl S s s bt St ) Mﬁmﬁz‘::m‘&“*. i Bejspsel aud, das in der Gruppe L‘.’."\i&:ﬁmf’“‘“‘ﬁp
Fi Ark o T = n ae.
: . e ik o = - i der Abechlussveranstaliung
BRI T DRt T S DR teRe
. i Bai b 16 U 3
z"mmm mmm T Tty Loerstau, kookret il dem Dazu sind alle Biyes singsiades
o i ssch fil stige Hanflungateid Tecrstandsanaiyse. uod feder mochze, nch 2
tnde ey e e ks 'BE Ve Frask . e hier nilig elnbringen. Der
et el dhe o doc -Se e Leehtbur Isd ein wird hier dos Locrsiands-Tool des Tier Kl .
B foNae D e Memschen, dic tags-  Landleredaca genuczt. Hler sind alle ’mm‘ ko dﬂunmdu T
iy ' auch im Leerstinde in etner Kommune &~ st »glgw ), ot Abe
feuct jekte” dber in Waldmunchen - S8R 50 OO Gental”, mgte Schrmans, dand wn;:‘mww
oo e Image sel e Andreas Ewenbart, P dis Teeffen st aber auch das Problen der  Markiplats o
o Lw"gruﬁv;qdu-;‘eﬁ: Fbante ensclsutz. Weil hisr o el
wichtig. - |

cegelmilbigen: fme far sind,
Hisetzen; Dinge, die schrell gehen. _ein Tisch s, nthn Persone in #u den Elgentimern sheafhts S age acht
g d choe

ekt ks
Waldmimchoer Lokal reser- i3t a8 Tocl nicht
Hier werde ausproblert Lwenn  deinem B i
o ml’;&imlm[ur&ll%ﬂ:‘:q.. ::\3‘.&: :vagm’&m.mn dabel, wie nberdnk)m@emydm genutzt
e ey et bier el E-ouk mil Hirtel eldulerte: B3 sall
Waldmarchner Grachichtes, dmginceen

bungsweise die Kommupe weades, o i E

¢ Natar feben R KA heratelll, Wer  und ihre Di

dem 2ie), Waldminchen positiv i sckoner BOWE EREL L oL die dann den Koakekt ] e

d:mnd)tn Die Geschichien - wm dm'gfmm' wihe 'heLq;:rs:::e \n Sachen Lecratand tnieresse ancl- 3¢ m\mﬁ:“ 'm‘x_ﬂ*miﬂ'wmm m..’f."fhffr'.,":f: i/

e wanden hereta masammen- ner. Grolatadt wie POFCUSET o pranberstung bat, Al ke I s bewegen Pt dio Einsen pur sovertedt
agen ~ kommen von den Bar-  Manchen etem Frank Schgrmann Kentakl aufneh. - der w DI s et m I

g il - ten Mrnschen nuch Waldmanehen e chbin WaLdsUrd, das mcht

gem 11&-;!! sind vidfillg - eocia Ober welche Kags- o wickhieg s auch

o der Geburt des Wald i

Kindes .
z F Stadh tragen”.
e e e e Erlebmis- 1o der Stammitisch publl pemachl Bodem sind vonsditen der Bias

Waldmiinchen
schreibt Geschichte(n)

HEIMAT- UND DEMOGRAFIESTRATEGIE DER STADT WALDMUNCHEN

ecelgl imal i Prisees. 8¢

erden, Interessterte Blrger sillen  wipmal i
It werden, dus man In Waldmanchen e deshah ars Ratbiua bezie. dankte sich Ackermi
m .

“EReroiEd St Waldmiinchen schreibt Geschichte(n)

weila Arehmal - zwekmi

besigiich
Arbeitsmoral
re. Ogtimal®, lsutet folghich
_ seln Zwischenfazit zu den bis.
Sltnirgen

prafiefeste-Kommune- Pro-
Jektgmippen. Zamal sie schon
crste konkrete Ideen enti-
chelt haben.

Zwar sind Meinung und | BB

80 i Tl s 03 0 £ 08 B i
Il[II"’IVI‘JHl[LIIT_“ \

TITT

&

Gruppe plant eine Sammiung
Wakimlimchiens  bester  Ge-
sehichien. Das karn etwis
aus dem Alltag oder ein beson-
ders  emotionales  Erebnis
solrr”, enmurdert Anaika HSr-
tel von der Agentur New Wark
Minchen, die s Wockshops
als Imgudspeberin und Mo-
deratorin begleitet. Sie macht
kwinen Hehl darms. wie be-

ert sic von
Und sie weckt Vorfreude: Al

Ieime dh Anckdote, was Mar- - Aufruf:
ki n

Stadt 2 tun habe. sei besens- =

werrt, _wenin such etws skisr-

ril". Geplant st, die Geschich-  Dor weftere Fahrplan

ten dann zumindest sis -

Bock hermszubringen, Treflon: (i Doiden Arboits-  sprochon. An diasem Tag on-
gruppen  Image den offziell s Tweie PhEss.

Appeit: Bitts (auljschesiien woffen sich o Der heemin st 50 gowdhi,
nach dre Wer - class im Anschiuss der Kuftur-

-Wir hoffen auf brelte Ueteili-  stsigen mechbe, ist laut Frank besucht

gy e0bet HireddieWerbe.  Schirmann von cer Stadt-  werden kann.

Tramme. Wer méchte, ka

‘inuch anal biciben und  den

chen.de) ver-
mierken. Entpeses

winan Zur
nommen  Blmersindam 17 Maiange- vier Jahmn und wird vom
Geschuchten sber  sprochen. Ab 18 Uy werden  Bayerischen Heimatministe-
auch aufl Papior in dev St dio Ergobnisse, Projokie urd  rum mit bis 2 114 000 Buro
MY'H‘!.M." e das woneso Voegehen De- gedorient.

Wi wollen zetgen, was
Wakimiinchner und  Wald. e

_.
ek is? das im Falo der

Feio Stadtesrbatzt
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Waldmiinchen
macht sich fit fiir
die Zukunft.

,Jung kauft alt” soll zum Kaufen reizen

Projektgruppe Waldmiinchen informiert sich bei Binkern liber neues Forderprogramm

Waldmiinchen. (nik] Die Leer-
stiinde der Stadt Waldminehen bie-
ten Chancen. Zumindest fiir Famili-
en, die auf der Suche nach einem Ei-
genheim sind. Denn statt eines Neu-
baus kénnten sie in der Innenstadt
einen Bestandsbau sanieren. Was
die Kosten angeht, gibt es neuer-
dings das Firderprogramm Jung
kauft alt* von der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW). Was dahinter-
steckt und fiir wen das geeignet ist,
stellten am Dienstag Vertreter der
hiesigen Banken vor,

Die Experten Klaus Schwarefi-
scher von der Raiffeisenbank Cha-
mer Land und Martin Wanninger
von der Sparkase im Landkreis
Cham kamen aufl Einladung der
I\rlzwukgruppf Waldnmnchﬁ:n.

Markus Ack

heibt die Fachmd

5 Waldminchen. .Demografie-
1 feste Kommune® ist zwar ein
:rerrlgeq Wort, die Mitglieder
er Netzwerkgruppe aber sind

1 sicher nicht sperrig. Im Gegen-
teil: in diesem Jahr hat sich die
Netzwerkgruppe mehirmals ge-
i ¢ troffen und nun gab es eine

von K

ins
Ralhws Weil dick

im Rathaus willk

und Leerstandsmanagement ist in
der Trenckstadt schon ein linger
diskutiertes Thema. Junge Familien
fanden mitunter im newen Farder-
programm einen Anreiz, sich ein
Objekt in der Innenstadt anzu-
schauen, statt einen Neubau anzu-
streben. Das ist jedenfalls die Hoff-
nung ven Frank Schirmann und
den Mitgliedern der Netzwerkgrup-
pe sowie Biirgermeister Markus
Ackermann.

Was nun ganz gut ist: Das lisst sich
zusammen mit  Jung kauft alt®
kombinieren.

Aber was steckt dahinter? Die
Vertreter der Banken erliuterten.
Demnach sollen damit Familien un-
terstitzt werden, die eine Best.

4 Kleine Jahresabschlussfeier im
] ~Dirrmaaler Wirt". Dabei wur-
1 den nicht nur neue Ideen und

¢ Es wur-
jden auch die Termine filr das
(kommende Jahr festgeklopft,
j denn die Gruppe soll iber das
y Projekt hinaus fortbestehen.

Und jeder Waldmiinchner

Fotu: Dominik Altmarn

Da waren sie sich dann mit den
Initiatoren einig, dass die I
dichtung durchaus Sinne mache.
Wenn im Zuge dessen dber das For-
derprogramm dann auch noch eine
Aktivierung von Leerstidien, der

und O ein-

immobilie kaufen wﬂcn 1 Sluck
gibt es davon im A Wer

hergeht, ist das ganz im Sinne der ¢ w‘"*""‘"'”"' sich zu be

. Dazu kommt: Die

sich daran wagt, der fihrt bestimmt

l
Bestandsimmobilie wird binnen 4,5 e e e und Al

Musik unplugged am Perlsee

An diesem Samstag ab 18 Uhr Pop-up-Konzert beim Minigolf - Drei Gruppen wirken mit

Wabdmiinchen. (sb) Natur, Erbo-
lumg. Sport - das ist lingst nicht al-
lies, was rend um den Perlae gebo-
ten &t In dem Erlebnisraum steckt
viel Potenzial und gesau das soll
nus mock stirker In des Fokus ge-
riicki werden. Schon am diesem
Samstag wird der Anfang gemacht
mit eines -] beim
Sinigolf a Peraes, Dee Motk ta
schen, Leate treffen, Spal haben
und cinen ) Inurn Somemera

s Kulturreferentin
e Dok suf e Pkt

Mitiwoch Programm und Koszept
vor. Dazu hugien sich much Frank

iirmann. der friliche Betreuer
des Pilotprojekts Demografiefeste
Kommison”, sowle Heimt Ruckdi-
schel von der I des
Eropkts im Rathaus eingelusden
Sehlielilich kum der Impuis. die
Iidee zu diesem Popup-Konzert aus
der Image-Gruppe. Schilrmann.
Ruckdischel und ihren Mitstreitern
febt os darums. die Aulewiriucg

ver-

bessern. Dazu plmm sie verschie- Projekt,|

dene Aktionen wie nun das Pop-up-  Konzert zwar die erste, aber sicher nicht die letzte
Konzert.

fledeste Kommune* betre:
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Waldmiuinchen
ist mit dabei.

energetische  Sanierung  bringen
Dafiir gibt es dann auch fir Famili-
en mit mindestens einem minder-
jihrigen Kind bei einem maximal
zu  versteuernden Haushaltsein-
kommen von #0000 Eure ein zins-

'Pline fiir Kaufhaus Reitmeier sind heifRes Eisen

; Die Netzwerkgruppe feierte Jahresabschluss und zeigte Geduld, bis weitere Fragen geklirt sind

Die Netzwerkgruppe will auch nach der Projekiphase weitermachen.

miinchner wirklich auf den Na-
geln, wie man auch bei diesem
‘Treffen schnell erfahren konn-
te. Aber hier ist einfach noch
ein wenig Geduld gefragt, bis
man dann ernsthn Qber die

g h auf l herln der N

nicht schlecht, sagten

Der begriifte die A d
und erwihnte in dem Zusammen-
hang das Fassadenprogramm der
Stadt, das auch weiterhin bestehe.

Abbildungen diverser Zeitungsartikel mit Berichterstattung

seher und W: ger unisone. Im-
merhin werde neu zu bauen immer
teurer, auBerdem der Baugrund
knapper.

iber die Projektgruppe Waldmiinchen

in Hartel, leider kunv-

gebracht, weil wer sich eine kauft [ns(ig verhindert war, ﬂber-

und das Programm in Anspruch j oo e

dlakulh ren k.mn

Weiteren mit, dass sich die
Stadt mit dem Projekt .Demo-
grafiefeste Kommune® filr den
Kommunal-Entwicklungs-

Award der IHK Regensburg be-
worben habe. Die Netzwerk-
gruppe wird im kommenden
Jahr in die letzte Phase der Pro-

W\lldl.' ﬂber
den bei

i treten und Hand-

nimmt, muss das machen und auf 1
7 ter. Die Agenda desl\bcnds
des gelorderte Mindestmall  Hir !slfl?auch cinge'; kurzen Abriss
ilber die Machbarkeitsstudie
. .Kaufhaus Reitmeier* vor. In
den Dialog werde man eintre.
ten, wenn Zahlen und Fakten
auch iiber die anderen Gebdiu-
de, fA_Iso‘lVHal(I’z:nq esthalle,

dem Fi -Het-

und Leitlinien

Foto: Schlogi

Die Leitlinien werden in den
kommenden Monaten durch
die Netzwerkgruppe ausge-
arbeitet.

Zuletzt diskutierte die Grup-
pe. wie die Arbeit der Netz-
werkgruppe weitergefithri wer-
den kinnte. Maglicherweise
sei ein Modell dhnlich wie in
t:ber Kommune Bemgau ein

mat-Digital- Rngumnl berich-
tet, wo man in

urmn den H,
derungen Uberalterung, :\b-
und Ar

kb Ansatz, so Schiir-
mann. Schlieflich gab es ein

mit dem

sei. .Die ersten inhaltlichen
Abstimmungen mit den Ver-
antwortlichen sind positiv ver-
laufen®, so Frank Schirmann.

gen wilrden, gte  DieF wird ein Vo-
2. Burgermeister Martin Frank, lumen von 350 000 Euro haben
der zu der lahresnbsdnln;mil- und auf eine bessere digitale
zung ebenf der Region ah-

Das Thema brennt den \Vuld-

zielen. Schilrmann teilte des

Es wurden

Essen im .Di Wirt",
auch als kleinen Dank fir das

bereits drei S festge-
legt: So soll die Stadt attraktiver
und die ver-

und die gute Mi(urb('iL Die

bessert  werden.  AuBerdem
wird bedarfsorientierter
Wohnraum bendtigt. Diese

milssen

fft sich wie-
der am Donnersug, 27. Febru-
ar, um 18.30 Uhr. Ein jeder en-
gagierte und motivierte Wald-
G i i

in Leitlinien verbindlich durch

den Stadirat festgelegt werden.

beteili-
gen und Ideen einbringen.
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STUFE IV

MASSNAHMENPLAN
UND VERSTETIGUNG
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STUFE IV: MASSNAHMENPLAN
UND VERSTETIGUNG

Visionen fir die Stadt Waldmiinchen

Waldminchen entwickelt sich zu einer lebenswerten, zukunftsfahigen
Kommune fir alle Generationen. Durch gezielte, langfristige Maf-
nahmen entsteht eine starke, identitatsstiffende Stadtentwicklung auf
der Grundlage folgender Leitlinien:

1. EIN ATTRAKTIVES LEBENSUMFELD FUR ALLE ALTERSGRUPPEN
Waldminchen bietet einen Rahmen, in dem sich alle Generationen
— von Kindern und Jugendlichen iber junge Familien bis hin zu
Senioren — dauerhaft wohlfihlen.

2. BESONDERER FOKUS AUF JUGENDLICHE ALS
ZUKUNFTSTRAGER DER STADT
Die Jugendbildungsstatte entfaltet Strahlkraft Gber die Stadtgrenzen
hinaus. Sie und die Jugendarbeit der ortsansassigen Vereine moti-
vieren junge Menschen, in Waldminchen zu bleiben oder zurick-
zukehren — als Auszubildende, Studierende oder junge Familien.
So wird die nachste Generation aktiv in die Stadtentwicklung
eingebunden.

3. STARKUNG DER STADTISCHEN IDENTITAT
Kulturelle, soziale und infrastrukturelle Impulse férdern eine neue,
starke Identitat. Diese Identitat stiftet Stolz, starkt den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt und macht die Stadt sowohl nach innen als
auch nach auf3en sichtbar.

4. POSITIVE BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Die gesteigerte Lebensqualitdt und das neue Selbstversténdnis der
Stadt kehren den Trend der Abwanderung um. Waldminchen wird
zunehmend attraktiv fir junge Familien, Fachkrafte und Rickkehrer.
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Waldmiuinchen entwickelt
sich zu einer lebenswerten,
zukunfisfiahigen RKommune

Siir alle Generationen.

5. INVESTITIONEN IN WOHNRAUM UND STADTBILD
Ein verbessertes Stadtimage fihrt zu Investitionen in den Woh-
nungsbau. Neue, bedarfsgerechte Wohnangebote entstehen, das
Stadtbild wird aufgewertet und die Lebensqualitat steigt weiter.

6. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DURCH
NEUE GEWERBEANSIEDLUNGEN UND FORDERUNG
VON UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN
Das Bevolkerungswachstum erdffnet neue Chancen fir die wirt-
schaftliche Entwicklung Waldminchens. Durch die ErschlieBung
zusdtzlicher Gewerbeflachen positioniert sich die Stadt zuneh-
mend als attraktiver Standort fir Unternehmen und Investoren.

Neben dem bestehenden Griinderzentrum sollte die Stadt gezielt
Infrastruktur schaffen und férdern, die speziell auf die Bedirfnisse
von Unternehmensgrindern ausgerichtet ist. So entsteht ein
Umfeld, das Innovation beginstigt und Existenzgriinder ermutigt,
sich daverhaft in Waldminchen niederzulassen.
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VON DER VISION ZU
KONKRETEN ZIELEN

Die in der Vision formulierten Leitgedanken und
Handlungsfelder Gbersetzen sich in die folgenden
konkreten Ziele, die zur nachhaltigen Entwicklung
der Stadt Waldminchen beitragen. Jedes Ziel ist
dabei einem oder mehreren strategischen Hand-
lungsfeldern der Vision zugeordnet.

DIE VISIONEN IM UBERBLICK

@ Atiraktives Lebensumfeld fir
alle Altersgruppen

© Jugend als Zukunft der Stadt

© starkung der stadtischen Identitat

@ Positive Bevslkerungsentwicklung

© Investitionen in Wohnraum und Stadibild
© Wirtschaftliche Entwicklung
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VERKNUPFUNG VON MASSNAHMEN UND VISIONEN

bedienen die visiondren

Handlungsfelder
MASSNAHMEN

UND ZIELE

Alle &ffentlichen Gebdude und
Angebote sollen bis spétestens 2028
vollsténdig barrierefrei
zugdinglich sein.

Attraktives Investitionen in
Lebensumfeld fiir Wohnraum und
alle Altersgruppen Stadtbild

Offentliche Plétze —
insbesondere der Markiplatz —
werden gezielt weiterentwickelt

und aufgewertet.

Attraktives
Lebensumfeld fiir
alle Altersgruppen

Stérkung Investitionen in
der stddtischen I Wohnraum und
Identitét Stadtbild

Attraktives Positive
Lebensumfeld fiir Bevoélkerungs-
alle Altersgruppen entwicklung

Das bestehende Rufbussystem
wird schrittweise weiter ausgebaut.

Die Biirger-Netzwerkgruppe wird
nachhaltig in die Strukturen
der Staditverwaltung eingebunden.
Eine enge Verzahnung wird durch die
Einrichtung einer Koordinationsstelle
(,, Kimmerer”) sichergestellt.

Starkung
der stadtischen
Identitét

Das identitdtsstiftende, interkommunale
Projekt ,, Heimat-Regional-Digital” Starkung

wird — bei Genehmigung durch das der st&dtischen
Staatsministerium — konsequent Identitéit

: : Jugend
Wirtschaftliche als Zukunft

Entwicklung der Stadt

umgesetzt.

Der Seniorenbeirat und
die Jugendbeaufiragten werden aktiv
in die Arbeit der' Birger-Netzwerk- der Stadt
gruppe eingebunden.

Jugend Stérkung
als Zukunft der stddtischen

Identitat
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Damit das EFngagement des Brirger-
Netzwerks Waldmiinchen auch nach
dem Ende des Pilotprogramms
~Demografiefeste Kommune* erhalten
bleibt — sowohl das bisherige, als
auch das weitere —, braucht es einen
oder ein Team von Kvimmerern, die
sich weiter um die Netzwerkgruppe
und um Anliegen der Bevolkerung
2. B. bei der Unfterstitzung der Leer-
Standsreduzierung kiimmern.

Das wird nicht gratis moglich sein,
dabei sollte die Stadt aber aufgrund
der Bedeutsamkeit nicht sparen.

DIETER MULLER,
TEILNEHMER DER NETZWERKGRUPPE
WOHNBAUENTWICKLUNG
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Kenntnisnahme des Abschlussberichts
durch den Stadtrat

Dieser vom Birger-Netzwerk erarbeitete strategische Abschluss-
bericht wurde dem Stadtrat der Stadt Waldminchen am

4. November 2025 vorgestellt, eingehend beraten und beschlossen.

Die in den Zielsetzungen definierten MaBnahmen bilden damit die
Arbeitsgrundlage fir die beabsichtigte Umsetzung im kommunalen
Handeln.
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Szene aus der Premiere des Theaterstiicks ,Chateaubriands letzte Reise”

FAZIT. GEMEINSAM AUS DER
GESCHICHTE IN DIE ZUKUNFT

Ein Blick in die Geschichtsbicher zeigt: Waldmiinchen
ist eine Stadt mit Widerstandskraft.

In ihrer Gber 1000-jahrigen Geschichte hat sie Rickschlage, Umbriche und Wende-
punkte durchlebt — Kriege, Grenzverschiebungen, wirtschaftliche Veranderungen.
Doch eines hat sie sich stets bewiesen: die Fahigkeit, sich neu zu erfinden. Gerade in
Phasen des Wandels war Waldminchen oft mutiger als andere — sei es durch den
Ausbau regionaler Infrastruktur, kreative Wirtschaftsinitiativen oder das starke
Miteinander in der Bevélkerung.

ZUSAMMENHALT, EIGENINITIATIVE UND PRAGMATISMUS

Das Netzwerkdenken, das heute wiederbelebt wird, hat also historische Wurzeln:
Zusammenhalt, Eigeninitiative und Pragmatismus haben Waldminchen immer wieder
vorangebracht. Die Haltung, die dem aktuellen Beteiligungsprozess zugrunde liegt,
knipft genau daran an. In Zeiten des Umbruchs hat man hier nicht abgewartet,
sondern gehandelt — kreativ, solidarisch und oft schneller als anderswo.
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DIE ZENTRALE FRAGE LAUTET DAHER NICHT NUR: WAS WOLLEN WIR NEU DENKEN?
SONDERN AUCH: WAS VON DEM, WAS UNS FRUHER STARK GEMACHT HAT,

BRAUCHEN WIR WIEDER?

Einige Antworten darauf sehen wir bereits:
* Der Glasfaserausbau erinnert an frihere mutige
Infrastrukturentscheidungen.

® Der Homeoffice-Stammtisch oder das
Pop-up-Konzert setzen Impulse im typischen
~Waldminchner Stil” — unbirokratisch,

wirksam, birgernah.

e T-Shirts und Sticker sind moderne Varianten von
Birgerstolz — charmant und verbindend.

® Die vier Sdulen Menschen, Wohnen, Freizeit,
Arbeit zeigen ein ganzheitliches Stadtverstandnis,
das auf Balance und Lebensqualitat zielt.

AUF DIESEM FUNDAMENT HAT WALDMUNCHEN MIT DEM BURGER-NETZWERK
EINEN MUTIGEN UND ERNST GEMEINTEN BETEILIGUNGSPROZESS GESTARTET -
GETRAGEN VON KLARHEIT, STRUKTUR UND ECHTER UNTERSTUTZUNG.

Die Voraussetzungen fir diesen gelungenen Auf-
takt wurden frih geschaffen: durch die sorgfaltige
Auswahl einer passenden Agentur, den engen
Austausch mit der Stadtfihrung, die thematische
Abstimmung im Stadtrat sowie die Bildung und
Begleitung von Netzwerkgruppen mit klaren Regeln

und Methoden.

POLITISCHE RUCKENDECKUNG

Bereits vor Beginn der eigentlichen Beteiligung war
deutlich: Dieser Prozess ist politisch gewollt, ernst
gemeint und mit echter Rickendeckung versehen.
Dieses Signal war entscheidend, um Vertrauen,
Offenheit und Gestaltungswillen in der Birgerschaft
zu wecken. Auch die Einbindung der Stadtrate in
die Themenauswahl trug zur breiten Legitimation
bei — so waren die Birger, die sie gewahlt haben,
von Beginn an indirekt mit eingebunden.

ECHTES MITEINANDER

Die gewdhlten Arbeitsweisen — kreativ, partizipativ
und hierarchiefrei — &ffneten Denkprozesse, férderten
psychologische Sicherheit und ermdglichten echtes

Miteinander. Der Birgermeister unterstitzte den
Prozess sichtbar, war regelmaflig vor Ort,
begrifite die Gruppen personlich, griff aber inhalt-
lich nicht ein — ein starkes Zeichen von Vertrauen
und Wertschatzung. Diese Offenheit schuf Raum
fir ehrliche Diskussion und tragfahige Ergebnisse.

Von 2022 bis 2025 fanden 20 Prasenzsitzungen,
zehn Online-Treffen, zwei hybride Formate und
eine Exkursion ins Rodachtal statt. Erganzt wurde
der Prozess durch drei Klausurtagungen, bei denen
die Inhalte dem Stadtrat vorgestellt wurden, um
einen aktiven Schulterschluss zu sichern.

Diese kontinuierliche Zusammenarbeit — gepragt
von personlichem Kontakt, Verlasslichkeit und
Vertrauen — hat die Basis fir eine eng verbundene,
engagierte und lernende Gemeinschaft geschaffen.
Waldminchen erfindet sich erneut — aus der eige-
nen Geschichte heraus, mit dem Blick nach vorn.
Die Arbeit des Birger-Netzwerks ist kein Projekt,
sie ist ein Kulturwandel.

Die Arbeit des Biirger-Netzwerks ist kein
Projekt, sie ist ein Kulturwandel.
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Durch gezielte, lang-
Jristige MafSnahmen
entsteht eine starke,

identitdisstiftende
Stadtentwicklung.
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= ’ & = Christkindlmarkt in Waldmiinchen
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